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PREAMBUL

Conceptul de "corporate governance™ este definit de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OECD), ca fiind un ansamblu de relatii care existé in cadrul unei societiti comerciale intre manageri,
actionari si actionari strategici. Potrivit clasificarilor OECD, guvernarea corporatista prevede structura prin
care sunt stabilite obiectivele societitii si sunt determinate mijloacele prin care aceste obiective pot fi atinse,

precum si modalittile prin care se poate monitoriza indeplinirea lor.

Principiile OECD privind guvernarea corporatistd subliniaza importanta protectiei eficiente a actionarilor,
aceasta avand rolul de a sustine si de a incuraja consiliul de administratie si managerii in urmdrirea
obiectivelor stabilite in interesul societdtii §i al actionarilor. Astfel, o bund guvernare corporativd asigura un
cadru prin care se realizeazd transparenta, responsabilitatea si echitatea in administrarea societéfilor

comerciale, contribuind astfel la cresterea increderii investitorilor si la dezvoltarea pietelor de capital.

Rolul guverndrii corporatiste este acela de a preveni eventualele conflicte de interese care pot interveni intre
persoanele implicate in cadrul unei societati comerciale, asigurand astfel protectia intereselor investitorilor.
Guvernarea corporatistd reprezinta sistemul prin care socictitile comerciale sunt conduse si controlate,
incluzand un set de reguli si relatii functionale intre conducerea executiva a unei societati, consiliul de

administratie, actionarii gi alte parti asociate.

Bazele conceptului de guvernare corporatistd au fost stabilite in tarile cu economie de piatd dezvoltatd, unde
finantarea se bazeaza pe piefele de capital ajunse la maturitate. in special, pietele de capital din Marea
Britanie si din Statele Unite ale Americii sunt caracterizate de o dispersie semnificativd a proprietaii asupra
actiunilor. In contextul specific al ultimei jumatati a secolului XX, in special in perioada 1970 - 1980, ca
urmare a unor scandaluri financiare grave si repetate, s-a convenit asupra unui echilibru al puterilor intre

conducerea executiva, administratori si actionari, pentru a preveni riscul de fraude si abuzuri.

Necesitatea guverndrii corporatiste, ca ansamblu de relatii intre actionari, manageri si diversele categorii de
persoane implicate in activitatea unei societati (salariati, investitori, creditori, etc.), este demonstratd de
anumite aspecte specifice gestionarii si conducerii unei mari companii. Putem spune ca, termenul de
.guvemantd” este sinonim cu ,administrare” sau .conducere”, implicand toate activitatile din cadrul

companiei, care intra in sfera managementului
Guvernarea corporatista se concentreazi pe doud aspecte esentiale:

v/ vizeazi raporturile juridice contractuale dintre actionari, precum §i pe cele dintre actionari §i
manageri. Societatea este vizutd ca un contract intre actionari, iar managerul isi exercita functia pe
baza unui mandat, care stabileste drepturi si obligatii pentru toate pirile implicate;

v se referd la distributia puterii intr-o corporatie. Corporatiile, avéind o tendin{a naturala de extindere
si acoperire teritoriald vasta, acumuleazd o forfa financiara si economica considerabild, integrand
segmente sociale semnificative din diverse fari. Aceastd situatic este ilustratd de corporatiile
transnationale care, adesea depasesc nu doar granitele statelor, ci si forfa economica si influenta

multora dintre acestea. in aceastd situatie existé riscul ca puterea si influenta acestor corporatii s
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devind discretionare, iar concentrarea lor in mainile unui cerc restrins de manageri sa fie deturnata
de la scopurile lor normale. Din aceleasi motive pentru care puterea politicd §i economica trebuie sa
fie limitatd si puterea corporativd necesitd reglementare. Experienfa a aratat ca, pe misurd ce
actionariatul este mai dispersat, atat puterea cat si influenta managerilor creste, oferindu-le acestora
o marji de manevrd mai mare. Pe de altd parte, un actionar majoritar are puterea de a abuza de

controlul pe care-] detine.

Intr-un stat democratic puterea este separati in functie de competene (avem putere legislativd — parlament,
putere executivd — guvern si putere judecatoreasca). Tot asa este si structura organizatorica si functionala a
unei corporatii care respectd separarea atributiilor si responsabilitafilor intre diverse organe ale societatii
(adunarea generala a actionarilor, consiliul de administrafie, conducerea executivd — managementul, cenzori
sau auditori interni). Asa cum mecanismele politice democratice au scopul de a preveni §i contracara
tendintele de abuz de putere politica, in mod similar, guvernarea corporativa are scopul de a proteja actionarii

minoritari si alti investitori impotriva abuzului de putere al managerilor.

Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 cu modificarile si actualizirile ulterioare, defineste guvemanta
corporativi a intreprinderilor publice ca fiind: “ansamblul de reguli care guverneazd sistemul de
administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publicd tutelard
si organele intreprinderii publice, intre consiliul de administrafie sau de supraveghere, directori sau

directoral, acfionari §i alte persoane interesate”.

Ordinul S.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea Codului intern managerial al entitatilor publice, in anexa la

ordin, defineste:,

Guvernanja - ansamblul proceselor si structurilor implementate de management in scopul informarii,

directionirii, conducerii si monitorizarii activititilor entitatii publice catre atingerea obiectivelor sale.

Entitatea publicd - autoritate publicd, institutie publicd, companie/societate nationald, regie autonoma,
societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar majoritar, cu personalitate juridica,

care utilizeaza/administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu public.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A (fostd Societatea de inchideri Mine Valea Jiului SA),
este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat, infiintata la data de 01.11.2012 de ciitre Ministerul
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, in temeiul art. 8 din O.U.G. nr. 119/2011 privind preluarea
de citre Agentia Nationala de Administrare Fiscald a unor creante detinute de Autoritatea pentru Valorificarea
Activelor Statului si pentru reglementarea unor dispozitii referitoare la infiintarea unei societati comerciale,
aprobata prin Legea nr. 143/2012, urmare a aplicarii procedurii de dare in platd a unor bunuri apartinand
Companiei Nationale a Huilei SA pentru stingerea obligatiilor fiscale datorate de Compania Nationala a

Huilei SA la bugetul de stat, reglementatd de O.U.G. nr. 84/2011.

in conformitate cu prevederile QUG nr. 84/2011 privind reglementarea unor masuri financiar - fiscale §i
de platdi a unor contribatii la organisme internationale, aprobatd prin Legea nr. 38/2012, dupii efectuarea

operatiunii de dare in platd, bunurile aferente activelor Companiei Nationale a Huilei SA Petrogani: E.M.
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Petrila, E.M. Paroseni §i E.M. Uricani au trecut in proprietatea publica a statului. Ulterior, potrivit OUG nr.
119/2011, aprobatid cu modificdri si completiri prin Legea nr. 14372012, aceste bunuri au trecut in
proprietatea privatd a statului iar Ministerul Economiei Comertului si Mediului de Afaceri a fost mandatat

sd infiinteze o noud societate comerciala.

Statul, prin reprezentantii Ministerului Economiei Comerfului si Mediului de Afaceri, in AGA, in
conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societdfile, republicati si avand in vedere actele

normative mentionate, a procedat la infiintarea Societatii Nationale de inchideri Mine Valea Jiului S.A.

Prin Hotdrirea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor, nr. 06/27. 10.2022, Ministerul Energiei,

in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii, astfel:

s-a modificat denumirea societatii: din Societatea Nationala de inchideri Mine Valea Jiului SA in

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A.(numitd in continuare CEVJ SA);

—  s-amodificat adresa sediului social si administrativ al societitii: din Petrosani, str. Mihai Viteazu,
nt.3, et.2, In Petrosani, str. Timisoara, nr.2;

—  s-au desfiintat sucursalele Mina Petrila, Mina Parogeni si Mina Uricani, sedii secundare fard
personalitate juridica, prin radierea de la ONRC;

_ s-a modificat domeniul de activitate al societitii, conform codificérii CAEN Rev.2: 351-
productia, transportul si distributia energiei electrice si obiectul principal de activitate (clasa),
conform codificarii CAEN Rev.2: 3511-productia de energie electrica.

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor, nr. 10/05.10.2023, Ministerul Energiei,

in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii prin infiintarea de sedii secundare, unitati

fira personalitate juridica, ale Complexului Energetic Valea Jiului S.A, astfel:

(1). Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Exploatarea Miniera

Lonea, cu sediul social in Oragul Petrila, str. Voievodului, nr. 1 judet Hunedoara;

(2) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. - Petrosani - Sucursala Exploatarea Miniera

Livezeni, cu sediul social in Municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 153, judet Hunedoara;

(3) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani - Sucursala Exploatarea Miniera

Vulean, cu sediul social in Mun. Vulcan, str. Crividia, nr. 52, judet Hunedoara,

(4) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani - Sucursala Exploatarea Miniera

Lupeni, cu sediul social in Mun. Lupeni, str. Vitog Gavrila, nr. 1, judet Hunedoara,

(5) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani - Sucursala Prestserv Petrosani, cu

sediul social in Mun. Petrosani, str. Lunca, nr. 60, judet Hunedoara;

(6) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani - Sucursala Electrocentrale Paroseni,

cu sediul social in Mun. Vulcan, str. Paroseni, nr. 20, judet Hunedoara;




CEVJ S.A. are in structura sa punct de lucru: Linii ferate industriale Vulean (Coroiesti), cu sediul social

in Municipiul Vulcan, str. Preparatiei, nr.1, jud. Hunedoara.

Prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 108/2022 privind decarbonizarea sectorului energetic, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ,.OUG nr. 108/2022”, s-a adoptat un set de
maisuri destinate sectorului energetic prin care sunt stabilite date limitd pentru incetarea producerii de energie
pe bazi de huila si lignit, dar §i o serie de etape si termene intermediare care vizeazi atat capacitatile de
productie de energie electrici cat si incetarea productiei de huila, executarea lucrérilor de punere in siguranta

a zacamintelor si de inchidere si ecologizare a minelor.

Conform prevederilor art. 4 alin. (10) din OUG nr. 108/2022, capacitatea de producere a energiei electrice
pe baza de huila din cadrul Complexului Energetic Hunedoara S.A., in insolventd, respectiv grupul energetic
Paroseni 4, cu o putere instalatd de 150 MW, va asigura, pana la finalul anului 2030, neutralizarea huilei

rezultate ca urmare a lucririlor de punere in sigurantd a zacamintelor de huila.

fn conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2) si alin. (3) din OUG nr. 60/2019 privind reglementarea unor
misuri pentru stingerea unor obligatii fiscale si bugetare, precum si unele masuri referitoare la obligatiile de
plata aferente imprumuturilor din venituri din privatizare si imprumuturilor contractate de statul romén de la
institutii de credit si sub-imprumutate operatorilor economici, cu modificarile si completérile ulterioare,
Ministerul Energiei si institutiile creditoare, cu consultarea organelor administratiei publice centrale
competente, au elaborat o analiza din care a reiesit uzul public §i privat al activelor functionale energetice si
al activelor miniere ce asigurii cirbunele necesar functiondrii acestora, precum si al activelor industriale din
cadrul Complexul Energetic Hunedoara S.A. In insolventd, denumit in continuare "CEH”. CEH a solicitat
implementarea procedurii de dare in plata reglementata prin OUG nr. 60/2019 cu privire la bunuri imobile si
mobile accesorii ce intrd in componenta activelor functionale Sucursalei Energetice Parogeni, Exploatérii
Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatdrii Miniere Vulcan, Exploatdrii Miniere Lupeni,

Sucursala Prestserv Paroseni i Sediul Executiv.

in componenta activelor functionale, energetice si industriale sunt cladiri, terenuri, echipamente, instalatii,
precum si totalitatea bunurilor mobile accesorii acestora necesare desfasurarii activitéii aferente sucursalei
Electrocentrale Paroseni, a celor patru (4) exploatiri miniere (Lenea, Livezeni, Vulean, Lupeni), sucursalei

Prestserv si sediului administrativ.

Potrivit prevederilor art. 221 din OUG nr. 60/2019, pentru executarea lucrdrilor de punere in siguranta,
inchidere si ecologizare a exploatarilor miniere prevazute la art. 6 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 108/2022, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 334/2022, cu modificérile si
completirile ulterioare, inclusiv neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in sigurantd
a zacamintelor, administrarea bunurilor prevazute la art. 2 se realizeazi de catre ministerul de resort prin

unitati care functioneaza sub autoritatea ministerului de resort.

Prin H.G. nr. 915/02.10.2023 privind inscrierea in inventarul centralizat al bunurilor aflate in domeniul

public si privat al statului a bunurilor mobile si imobile preluate in proprietatea publica si privati a




statului, adoptatd in temeiul prevederilor art. 2 alin. (1) si (2) si art. 5 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 60/2019 privind reglementarea unor masuri pentru stingerea unor obligafii fiscale i
bugetare, precum si unele masuri referitoare la obligatiile de plata aferente imprumuturilor din venituri din
privatizare $i imprumuturilor contractate de statul roman de la institutii de credit si sub-imprumutate
operatorilor economici, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 222/2019, cu modificérile gi

completarile ulterioare, au fost declarate:

(1) ca bunuri de interes public national i inscrise n inventarul centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului bunurile imobile yi mobile ce compun activul functional energetic din cadrul
Sucursalei Electrocentrale Paroseni, Exploatarii Miniere Lonea, Exploatdrii Miniere Livezen,
Exploatdrii Miniere Vulcan, Exploatérii Miniere Lupeni, Sucursalei Presiserv Petrogani, Sediu
Executiv, aflate in domeniul public al statului si in administrarea Ministerului Energiei, in calitate
de minister de resort; i

(2) ca bunuri din domeniul privat al statului si in administrarea Ministerului Energiei, in calitate de
minister de resort, si inscrise in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul privat al statului
bunurile imobile si mobile ce compun activul functionl industrial din cadrul Exploatdrii Miniere
Lonea, Exploatdrii Miniere Livezeni, Exploatdrii Miniere Vulcan, Exploatdrii Miniere Lupent,

Sucursalei Prestserv Petrosani.

Conform Ordinului ministrului energiei nr. 1227/03.10.2023 publicat in Monitorul Oficial al Romdniei,
Partea I, nr. 890 din 03 octombrie 2023, s-a aprobat incredinfarea administrarii, in numele Ministerului
Energiei, a bunurilor ce compun activul functional din cadrul Sucursalei Elecirocentrale Parogeni,
Exploatarii Miniere Lonea, Exploatdrii Miniere Livezeni, Exploatdrii Miniere Vulcan, Exploatdrii Miniere
Lupeni, Prestserv Petrosani si Sediului executiv, prevdzute in Ordinul ministrului energiei nr. 1. 12772023,
apartindnd domeniului public, respectiv privat al statului, cdtre Societatea Complexul Energetic Valea

Jiului - S.A., unitate aflatd sub autoritatea acestui minister.

Incredintarea administrarii bunurilor Societdtii Complexul Energetic Valea Jiului - S.A. s-a realizat pentru
executarea lucrérilor de punere in siguranid, inchidere si ecologizare a exploatarilor miniere, inclusiv
neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrdrilor de punere in siguran{d a zdcdamintelor in cadrul
capacitdii de producere a energiei electrice pe bazd de huild, respectiv Grupul energetic nr. 4 de la

Sucursala Electrocentrale Parogent.

Lucrdrile de punere in siguranid, inchidere si ecologizare, precum si cele de neutralizare rezullate ca
urmare a lucrarilor de punere in siguranid a zdcamintelor in cadrul capacitdfii de producere a energiei
electrice pe bazd de huild se realizeazd pand la termenele previzute in Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 108/2022 privind decarbonizarea sectorului energetic, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea
nr. 334/2022, cu modificarile si completdrile ulterioare, respectiv exploatdrile miniere Lupeni si Lonea,
pand la 31 decembrie 2026, si exploatdrile miniere Livezeni si Vulcan, pand la 31 decembrie 2032, si cu
respectarea mdsurilor si conditiilor din actele de reglementare emise de autoritdfile competente pentru

protectia mediului, in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniul mediului in vigoare.
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Societatea este intreprindere publica, astfel cum aceasta este definitd de art.2.1it.b) din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativé, act normativ care reglementeaza organizarea, functionarea $i guvernanta
intreprinderilor publice si asigurd cresterea transparentei si imbunétitirea calitdtii informatiei prezentate
public de citre acestea, prin implementarea principiilor de guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.
Potrivit art.4072. din O.U.G. nr.109/2011, intreprinderile publice listate, precum si intreprinderile publice

nelistate, daci decid in acest sens, vor adera la codul de guvernanta corporativa al pictei reglementate.

in Planul national de redresare i rezilientd se mentioneaza faptul ca obiectivul Reformei 9 il reprezinta
imbunititirea guvernantei corporative a tuturor intreprinderilor publice din Romaénia prin aplicarea

principiilor de guvernanta corporativa elaborate de Organizatia pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

Principiile G20/OECD de guvernantd corporativa ajuta factorii de decizie sa evalueze si sd imbunatiteasca
cadrul legal de reglementare si institutional pentru guvernanta corporativd, in vederea sustinerii eficientei

economice, cresterii durabile si stabilitatii financiare.

in acest context. SCEVJ S.A. implementeazi principiile guvernantei corporative prin adoptarea masurilor
corespunzatoare privind aplicarea unui sistem de guvernanta corporativd care sa asigure o administrare

corect, eficientd si prudenta bazata pe principiul continuitaii activitatii

CEVJ SA a decis s3 intocmeasci prezentul Regulament de Guvernanta Corporativa (Regulament), care
cuprinde pricipalele norme, structuri, proceduri de luare a deciziilor in cadrul societatii, componenta de
administrare si standardele de guvernare care garanteazd aplicarea principiilor generale de administrare,
conducere si control intern managerial eficient al activitétilor desfasurate de societate ptrivit obiectului sdu

de activitate in beneficiul actionarului, respectiv al statului romén reprezentat prin Ministerul Energiei.

Scopul Regulamentului de Guvernan{i Corporativa este de a promova increderea tuturor categoriilor de

participanti in conducerea si administrarea societafii.

CEVIJ SA., firi a intentiona sa detalieze elementele specifice de administrare a activitatii societatii, urméreste
sd asigure nu doar conformitatea cu legislatia in vigoare, ci §i o imbunititire a eficientei economice, prin

implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si principiilor guvernantei corporative.
1. SISTEMUL DE ADMINISTRARE

CEVIJ SA este persoand juridicd romand, avand forma juridica de societate pe actiuni, administrata in sistem
unitar, desfasurdndu-si activitatea in conformitate cu legile romane §i cu actul constitutiv al societdtii. in
cazul adoptirii unui sistem de administrare dualist, paragrafele prezentului Regulament se vor aplica
corespunzitor, in concordantd cu obiectivele unei bune guvernante corporative si ale transparenfei

informatiei.
2. STRUCTURILE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Structurile de guvemantd corporativi ale CEVJ SA. sunt reprezentate de Adunarea Generali a

Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorul General (cu contract de mandat), avand

urmitoarele obiective principale:




obiective operationale - acestea includ scopurile legate de functionarea eficace si eficienta a
societitii comerciale, precum utilizarea optima a resurselor societétii intr-un mod economic §i
eficient. Au fost stabilite, analizate §i aprobate atat obiectivele generale, cat si obiectivele specifice
si activitdtile societatii;

obiective de conformitate - acestea includ respectarea strictd a legilor, a regulamentelor si
procedurilor interne. Activitatile societatii sunt desfigurate in conformitate cu obligatiile impuse de
legislatia si regulamentele in vigoare, respectind in acelasi timp si procedurile interne stabilite;
obiective de raportare - acestea vizeaza asigurarea credibilitatii informatiilor interne si externe.
Include obiective legate de mentinerea unei contabilitati adecvate, calitatea informatiilor utilizate si
transmiterea acestora citre terti, precum i protectia documentelor impotriva unor eventuale fraude

prin ascunderea sau distorsionarea unor informatii.

3. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Singurul actionar al CEVJ SA este statul romdn, iar interescle acestuia in Adunarea Generala a Actionarilor

sunt reprezentate de Ministerul Energiei, prin reprezentanti numiti sau revocati prin Ordin al Ministrului.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al CEVJ SA responsabil cu luarea deciziilor

referitoare la activitatea si politica economica si de afaceri a societatii.

3.1. Convocarea Adunirii Generale a Acfionarilor

Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor se realizeaza conform art.16 din Actul Constitutiv al societatii.

Generalititi:

actionarii reprezentdnd intreg capitalul social vor putea, daca nici unul din ei nu se opune,
s (ind o adunare generald si sd ia orice hotarire de competenta Adunirii, fara respectarea
formalitatilor cerute pentru convocarea ei.

Adunarea Generald a Actionarilor se convoacd ori de céte ori va fi necesar de cétre
presedintele Consiliului de Administratie sau de catre un membru al acestuia, pe baza
imputernicirii date de presedinte, in conformitate cu prevederile legale in vigoare gi cu

dispozitiile prezentului act constitutiv.

Convocarea — termen si continut:

Convocatorul va fi publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a I'V-a §i in unul dintre
ziarele de largi circulatie din localitatea unde isi are sediul societatea, cu cel putin 30 de zile
anterior datei de intrunire.

Fara a aduce atingere prevederilor pct. 2.1, intrucét toate actiunile Societatii sunt
nominative, convocarea poate fi facutd si numai prin scrisoare recomandata sau prin
scrisoare transmisa pe cale electronicd, avand incorporatd, atasatd sau logic asociata
semnitura electronica extinsd, expediatd cu cel putin 30 (treizeci) de zile Tnainte de data

tinerii adundrii, la adresa Actionarului Unic, inscrisa in registrul actionarilor. Schimbarea




adresei nu poate fi opusi Societdtii dacd nu i-a fost comunicaté in scris de catre Actionarul
Unic.
Perioada de convocare, in oricare dintre modalitatile prevazute la pet. 2.1 sau pet. 2.2 de mai sus nu
va include in niciun caz ziua publicarii si ziua in care urmeazi sd aibd loc Adunarea Generala.

- Convocarea va cuprinde locul si data Adunrii Generale a Actionarilor, precum si ordinea
de zi, cu mentionarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor
acesteia, data pentru a doua sedinta, in cazul in care sedinta convocatd nu poate fi tinuta la
prima convocare, precum si descrierea precisa a procedurilor care trebuie respectate de
actionari pentru exercitarea dreptului de vot.

- Adunarea Generald a Actionarilor se intruneste la sediul Societatii Complexul Energetic
Valea Jiului S.A. sau in alt loc indicat in convocare.

- Céand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea
va trebui si cuprinda textul integral al propunerilor.

- Cénd pe ordinea de zi figureazd numirea membrilor Consiliului de Administratie,
convocatorul va preciza ca lista cuprinzand informatii referitoare la numele, localitatea de
domiciliu si calificarea profesionald ale persoanelor propuse pentru functia de membru al
Consiliului de Administratie se afla la dispozitia actionarilor, putdnd fi consultatd si
completatd de acestia.

Documente/materiale si participare:

- Prin grija Consiliului de Administratic vor fi puse la dispozitia actionarilor
documentele/materialele ce urmeazi a fi dezbatute si aprobate de Adunarea Generald a
Actionarilor, cu cel putin 5 zile inaintea datei de intrunire a adunérii generale.

- In cazul absentei unui actionar, acesta poate fi reprezentat de un alt actionar pe baza unei
imputerniciri, care este valabila doar pentru Adunarea Generala a Actionarilor pentru care a
fost solicitatd. Un actionar prezent poate reprezenta un singur actionar absent. Formularul
de imputernicire va fi intocmit in 3 exemplare originale, care vor avea urmatoarele destinatii:
unul care va fi transmis la sediul Societitii Complexul Energetic Valea Jiului S.A., unul
pentru reprezentantul care se va prezenta la adunarea generald si unul pentru actionarul

reprezentat.
3.2. Organizarea si exercitarea dreptului de vot
Organizarea si exercitarea dreptului de vot se realizeazi conform art.17 din Actul Constitutiv al societétii:

- in ziua si la ora aritate in convocator, sedinta Adundrii Generale a Actionarilor se va
deschide de presedintele Consiliului de Administratie sau, in lipsa acestuia, de catre

persoana desemnatd de acesta, denumiti in continuare ,,Presedinte de sedinta™.
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Presedintele de sedinti numeste un secretar tehnic care si verifice indeplinirea formalitatilor
cerute de lege pentru desfisurarca sedintei si sa redacteze procesul-verbal de sedinta.
Directorul General si membrii Consiliului de Administratie sunt obligati si participe la
sedintele Adunarii Generale a Actionarilor.

Hotararile Adunirii Generale a Actionarilor se iau prin vot deschis. Dreptul la vot nu poate
fi cedat.

Votul va fi nominal in cazul hotararilor a caror valabilitate este conditionatéd de existenta
mandatelor speciale.

Hotdrarile se vor putea lua in conditiile si cu majoritatea prevazute de lege pentru adundrile
generale ordinare ale ac{ionarilor sau, dupi caz, pentru cele extraordinare.

La propunerea persoanei care prezideaza Adunarea Generald a Actionarilor sau a unuia
dintre membrii reprezentanti ai Adunirii Generale a Actionarilor se va putea decide ca votul
sa fie secret si in alte cazuri, cu excepiia situaiei in care este necesar votul nominal.

Votul secret este obligatoriu pentru alegerea membrilor Consiliului de Administratie, pentru
revocarea lor si pentru luarea hotararilor referitoare la raspunderea administratorilor.
Pentru a fi opozabile tertilor, hotarrile Adunarii Generale a Actionarilor vor fi depuse in
termen de 15 zile la oficiul registrului comerfului pentru a fi mentionate in registru si
publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor nu vor putea fi executate inainte de aducerea la
indeplinire a formalitatilor mentionate la pet. 1.9 de mai sus.

Hotararile luate de adundrile generale ale actionarilor in limitele legii §i ale prezentului Act
constitutiv sunt obligatorii chiar gi pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau care

au votat impotriva.

Procesul Verbal:

Hotararile Adundrii Generale a Actionarilor se consemneaza intr-un proces verbal care va
fi semnat de persoana care a prezidat sedinta si de secretarul de sedinta care l-a intocmit.
Procesul verbal al Adunarii Generale a Actionarilor va fi inscris intr-un registru sigilat si
parafat.

Procesul verbal, semnat de Presedintele de sedintd §i secretar, va constata indeplinirea
formalitatilor de convocare, data si locul adundrii, ordinea de zi, actionarii prezenti, numarul
actiunilor definute de cétre acestia, dezbaterile in rezumat, hotirarile luate, iar la cererea
oricdruia dintre actionari, luirile de pozitic a acestora in cadrul sedintei. La procesul-verbal
de sedintd se vor anexa actele referitoare la convocare si lista de prezenta a actionarilor,

precum si mandatele speciale ale reprezentantilor actionarilor in Adunarea Generala.




- Hotirarile Adunirilor Generale ale Actionarilor se redacteaza de catre secretar, pe baza
procesului verbal de sedinti si se semneaza de catre acesta si de membrii Adunérii Generale
a Actionarilor.

Exercitarea dreptului de vot in Adunarea Generald a Actionarilor

—  Actionarii pot vota in Adunarea Generald a Actionarilor personal, prin reprezentare sau prin
corespondenta.

— Societatea intocmeste formularele de procurd speciala care se vor utiliza pentru votul prin
reprezentare §i regulamentul privind exercitarea dreptului de vot prin corespondenta, in
ambele situatii continutul acestora fiind aprobat de cétre Consiliul de Administratie.

— in cazul in care actionarul voteaza prin corespondenta sau prin reprezentare in conformitate
cu prevederile pet. 3.2., participarea la o astfel de sediniéd va constitui prezenta in persoand
la intalnirea respectiva in vederea verificarii indeplinirii condiiilor de cvorum si de vot.

Votul prin reprezentare

— Actionarii pot fi reprezentati In cadrul oricarei Adunari Generale a Actionarilor de catre alti
actionari sau de citre terte persoane, in baza unei procuri acordate in scris pentru respectiva
Adunare Generala si semnati de citre actionarul reprezentat. Actionarii — persoane juridice
sunt reprezentati de reprezentantul lor legal care poate da imputernicire altei persoane pentru
respectiva Adunare Generald.

—  Cu 24 (douiizeci si patru) de ore inaintea sedintei, procura va fi depusi la sediul Societatii,
in original, sau poate fi comunicata pe cale electronicd, avand incorporatd, atasatd sau logic
asociati semnatura electronica, sub sanctiunea pierderii exercitiului dreptului de vot in acea
Adunare Generali. Procurile vor fi retinute de Societate, despre aceasta ficdndu-se mentiune
in procesul-verbal al sedintei.

_— Membrii Consiliului de Administratie, directorii ori salariatii Societdtii nu pot fi
reprezentanti ai Statului Romén (prin Ministerul Energiei) in Adunarea Generala a
Actionarilor, sub sanctiunea nulité{ii hotérarii.

Votul prin corespondenta

—  in cazul in care se mentioneaza in convocare faptul cé actionarii pot vota in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor prin corespondentd, actionarii vor avea obligatia sa transmita
Consiliului de Administratie, cu cel putin 48 (patruzeci si opt) de ore inainte de data
desfasurarii sedintei, formularul de vot prin corespondentd pus la dispozitic de catre
Societate, astfel cum este completat, datat si semnat de cdtre acestia sau de catre
reprezentantul/reprezentantii lor legal(i). Presedintele Consiliului de Administratic sau

persoana desemnata de acesta i secretarul tehnic vor centraliza formularele de vot primite




cu respectarea termenului de 48 (patruzeci si opt) de ore mai sus mentionat, verificand atét
intrunirea cvorumului, cét si a voturilor exprimate, intoemind in acest sens un proces-verbal
aferent care va cuprinde, in mod detaliat, cvorumul, modul in care a fost exercitat dreptul de
vot ("pentru” / “impotriva” sau “abtinere”) cu privire la fiecare punct de pe ordinea de zi,
orice obiectiuni / ludiri de pozitie exprimate de cétre actionari, numérul de voturi cu care s-a
decis asupra fiecdrui punct de pe ordinea de zi. La cerere, acfionarii vor fi informati de cétre
Consiliul de Administratie cu privire la rezultatele votului, la deciziile luate in acest mod si
li se va comunica un exemplar al hotararii Adundrii Generale a Actionarilor redactate de
citre secretarul tehnic in baza procesului-verbal mai sus menfionat, semnat de catre
Presedintele de sedintd si secretarul care a redactat hotardrea gi avénd aplicata stampila
Societatii.

Procedura votului prin corespondenti este aplicabila inclusiv in perioada in care Statul
Roman este actionar unic al Societatii Complexul Energetic Valea Jiului SA.

Hotirarile Adunarii Generale a Actionarilor se iau, pentru fiecare punct de pe ordinea de zi,

prin completarea unui buletin de vot, stampilat de Societate, sau prin completarea

formularului de vot prin corespondenta.

3.3. Principalele atributii ale Adunarii Generale a Actionarilor

Principalele atributii ale Adunrii Generale a Actionarilor sunt prevazute la art. 15 din Actul Constitutiv:

a.
b.

cl

Adunirile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.
in exercitarea atributiilor sale, Adunarea Generala a Actionarilor adoptd hotarari.

Adunarea Generalid Ordinari a Actionarilor se intrunegte cel putin o dati pe an, in cel

mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar.

Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor are urmétoarele competente si atributii:

- sd discute, s aprobe sau s modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie si de auditorul financiar, §1 sa fixeze
dividendul;

- sd aleagi si sa revoce membrii Consiliului de Administratie;

- si aprobe forma si si incheie contractul de mandat cu membrii Consiliului de
Administratie;

- si numeascd sau si demitd auditorul financiar §i sd fixeze durata minimd a
contractului de audit financiar;

- si fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor Consiliului de
Administratie, daci nu a fost stabilita prin actul constitutiv;

- sa se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie;




si stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate,
pe exercifiul financiar urmator;

s hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiinfarea uneia sau a mai multor unitati ale
societdtii;

si aprobe propunerile privind strategia de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico — financiara a societatii;

sa aprobe limitele remuneratiei Directorului General;

si negocieze §i sd aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare aprobat;

si analizeze si/sau si aprobe rapoartele Consiliului de Administratie cu privire la
activitatea desfasurata de acesta, conform clauzelor contractului de mandat si a
prevederilor legale aplicabile;

si hotirascd cu privire la initierea unor actiuni in justifie impotriva membrilor
Consiliului de Administratie, a Directorului General sau a auditorilor financiari,
dupd caz, pentru pagube pricinuite Societatii de citre acestia prin incalcarea
indatoririlor lor fata de societate;

s indeplineasci orice alte atribufii stabilite prin lege In sarcina sa.

e. Adunarea Generali Extraordinari_a Actionarilor are urmatoarele competente si

atributii:

schimbarea formei juridice a societatii;

mutarea sediului societatii;

schimbarea obiectului de activitate al societatii;

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau
alte asemenea unititi fiard personalitate juridica;

prelungirea duratei societatii;

majorarea capitalului social;

reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;
fuziunea cu alte societdfi sau divizarea societitii;

dizolvarea anticipata a societatii,

schimbarea structurii actionariatului;

conversia actiunilor nominative in acfiuni la purtator sau a actiunilor la purtétor in
actiuni nominative;

conversia unei categorii de obligatiuni in alti categorie sau in acfiuni;

emisiunea de obligatiuni;
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actele de dobéandire bunuri pentru Societate sau prin care se instrdineazad, se
inchiriaza sau se constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul social a céror
valoare depiseste, individual sau cumulat, pe perioada unui exercitiu financiar,
jumatate (50%) din valoarea contabild a activelor Societétii la data incheierii actului
juridic, mai putin creantele;

aprobarea oricdrui plan de restructurare a societatii si a oricaror planuri de investitii
cu o durata mai mare de 1 (un) an;

aprobarea contractérii de credite pe termen lung (respectiv o perioadd mai mare de 3
ani), si aprobarea garantiilor aferente acestora;

aprobarea garantiilor pentru creditele pe termen scurt (1 an) si mediu (3 ani), daca
valoarea acestor garantii depaseste 30% din capitalul social;

achizitionarea, prin transfer, subscriere sau In altd modalitate prevazuta de lege, a
oricaror actiuni sau titluri de creantd sau a altor participatii la orice societate,
corporatie sau entitate, sau transferul acestora sau alt tip de instrainare a acestora sau
reducerea participatiei sau intereselor Societdtii Complexul Energetic Valea Jiului
SA;

vénzarea, inchirierea, asocierea in participatiune, aportul la capitalul social al unei
societiti, leasingul imobiliar si constituirea uzufructului avénd ca obiect activele
Societatii astfel cum sunt acestea definite de lege;

constituirea sau participarea la infiintarea societitilor, inclusiv a filialelor organizate
ca persoane juridice distincte sau iIncheierea de citre Societatea Complexul
Energetic Valea Jiului SA a oricarui tip de parteneriat;

oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotdrare pentru care este
cerutd aprobarea adundrii generale extraordinare, conform legislatiel in vigoare si
prevederilor prezentului Act Constitutiv. ;

orice alte atributii stabilite prin lege in sarcina sa.

f. Exercitiul atributiilor prevdzute la art. 15 pet. (5) lit. b), ¢) si f) poate fi delegat Consiliului

de Administratie. Delegarea atributiilor nu poate privi domeniul §i activitatea principald a
societatii.

In cazul in care Consiliul de Administratie este mandatat sd indeplineascd mésura prevazuta
la art. 15 pet. (5) lit. ), dispozitiile art. 22071 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, se aplicd deciziilor consiliului de
administratie in mod corespunzator.

In cazul in care Consiliul de Administratie este mandatat si indeplineascd mdsurile

previzute de art. 15 pet. (5) lit. b) si ¢), dispozitiile art. 131 alin. (4) si (5), ale art. 132, cu
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exceptia alin. (6) si (7), precum si prevederile art. 133 din Legea nr. 31/1990 privind
societitile, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, se aplica deciziilor
consiliului de administratie in mod corespunzator. Societatea va fi reprezentatd in instantd
de ciitre persoana desemnati de presedintele instaniei dintre actionarii ei, care va indeplini
mandatul ce i-a fost acordat, pani ce adunarea generald, convocatd in acest scop, va alege o

altd persoana.
4. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

4.1. Structura si numirea Consiliului de Administratie

CEVJ SA. este administratd in sistem unitar de administrare, de un Consiliu de Administratie compus din 5
administratori, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor pe o perioada de 4 ani. Toti administratorii sunt

administratori neexecutivi.

Membrii Consiliului de Administratie au fost alesi prin Hotdrdrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor
nr. 10 din 16.05.2024, fiind selectati urmare a deruldrii procesului de recrutare si selectie in concordanta cu
prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum a fost aprobatd cu modificdri i completéri prin Legea nr. 111/2016, precum §i cu prevederile
Hotirarii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu cele ale
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal in conformitate cu prevederile legale prevazute in OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice.

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de catre membrii Consiliului de Administratie, prin

Hotararea Consiliului de Administratie nr. 12/17.05.2024.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite trei comitete consultative, respectiv:
5 Comitetul de nominalizare si remunerare, a cirui componentd a fost stabilitd prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 12/ 17.05.2024,
Comitetul de audit, a carui componenti a fost stabilitd prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
12/ 17.05.2024;
> Comitetul de gestionare a riscurilor, a cirui componenta a fost stabilita prin Decizia Consiliului
de Administratie nr. 22/14.06.2024;

Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui, iar propunerile/

v

recomandarile formulate citre Consiliul de Administratie (pentru fundamentarea lurii deciziilor acestuia)
se adopti cu majoritate de voturi exprimate. Atributiile si responsabilitatile comitetelor consultative au fost

stabilite de citre Consiliul de Administratie, conform regulamentelor proprii de functionare.

Comitetele consultative au in componentd minim 3 (trei) administratori neexecutivi.




Fiecare Comitet consultativ este condus de citre un presedinte, numit din randul membrilor acestuia. Cel
putin un membru al fiecarui comitet consultativ trebuie si fie administrator neexecutiv independent.
Comitetul de audit si cel de nominalizare si remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi.
in cazul Comitetului de Audit si al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, majoritatea membrilor

trebuie sa fie independenti.

Comitetele se intrunesc cel putin de doud ori pe an, sau ori de cate ori este necesar, din inifiativa Presedintelui
Comitetului $au la solicitarea oricirui membru, de reguld, la sediul societdtii sau in orice alt loc ales de comun
acord, in vederea realizarii atributiilor ce intrd Tn competenta acestora. Comitetul de Audit se va intruni de

cel putin patru ori pe an.

Sedintele Comitetelor consultative sunt intrunite in mod statutar daca sunt prezenti cel putin 2 (doi) membri
(direct sau prin reprezentare), lar propunerile/ recomandarile formulate catre Consiliul de Administratie
(pentru fundamentarea ludrii deciziilor acestuia) se adoptd cu majoritatea voturilor exprimate (inclusiv

voturile prin reprezentare).

La sedinte pot fi invitai si membrii conducerii societatii si/sau alti specialisti, care pot contribui la

solutionarea problemelor supuse examindrii, dupa cum se considera necesar.

Dupa analiza subiectelor supuse in atenjia Comitetului consultativ/Comitetelor consultative, de cétre
conducerea executivi/administrativd, dupd caz, se va intocmi o notd/un raport citre Consiliului de
Administratie, cuprinzdnd mentiuni privind activitatile desfasurate (consultari, analize efectuate, etc). si
propuneri, mésuri, recomandari, avizare, in functie de situatie. Raportul va fi prezentat Consiliului de

Administratie in timp util, inaintea sedintei acestuia.

Mandatul membrilor Comitetelor consultative este valabil pe perioada in care acestia au calitatea de
administratori in cadrul Consiliului de Administratie i are aceeasi durata cu cea a mandatului de
administrator, de reguld de 4 ani. Mandatul membrilor Comitetelor consultative care si-au indeplinit

corespunzator atributiile poate fi reinnoit, daca i mandatul de administrator este reinnoit.

in cazul vacantirii unui loc in cadrul Comitetelor Consultative, este num it un nou membru din randul
administratorilor, cu respectarea prevederilor legale, respectiv orice modificare in structura nominald a
administratorilor neexecutivi in Consiliul de Administratic va fi urmatd de Decizia Consiliului de
Administratie privind nominalizarea membrilor Comitetului consultativ, respectiv stabilirea componentei

acestuia/ reconfigurarea componentei Comitetelor consultative.

Conducerea executiva a societatii va asigura accesul membrilor Comitetelor consultative la orice informatii

necesare indeplinirii atributiilor ce le revin.

Membrii Comitetelor consultative au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenti si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, in interesul societatii. Toti membrii comitetelor, precum si invitafii la sedintele
acestora sunt obligati sa péstreze confidentialitatea tuturor informagiilor obtinute cu privire la documentele

analizate, precum si s respecte regimul informatiilor privilegiate.
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Membrii Comitetelor trebuie si notifice presedintele comitetului si ceilal{i membri ai comitetului cu privire
la orice conflict de interese care a survenit sau poate surveni si sd se ablind de la participarea la discutii
(inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si

de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind chestiunea care di nagtere conflictului de interese respectiv.

Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potenfial la inceperea sedintelor
Comitetului si de a nu lua parte la nicio deliberare a Comitetului cu privire la operatiunile in legéturd cu care

conflictul respectiv de interese exista.

Daci o tranzactie in care un administrator are un conflict de interese actual sau potential nu poate fi evitata,
tranzactia sau raportul comercial cu Societatea vor fi abordate cu precautia corespunzatoare si intr-o manieri

pe deplin transparenta.
Atributiile si responsabilitafile comitetelor consultative se stabilesc de cétre Consiliul de Administratie.

Convocarile pentru sedintele Comitetelor consultative sunt transmise de regula cu 4 zile inainte de data
sedintei si cuprind informatii referitoare la ordinea de zi, data, ora si locul/ modalitatea de desfagurare (la
sediul societatii, teleconferintd, alt loc stabilit de comun acord). In functie de subiectele abordate, Comitetele

consultative se pot reuni gi in sedinta comuna.
Comitetul de Nominalizare §i Remunerare

Conform art.34(2) din OUG 109/2011. ,, Comitetul de nominalizare si remunerare organizeazd sesiuni de
instruire pentru membrii consiliului, formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor,
cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei
performane, precum si a performantei conducerii executive”.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din minim 3 (trei) administratori neexecutivi.
Majoritatea membrilor Comitetului trebuie si fie administratori neexecutivi independenti, iar Presedintele
Comitetului va fi un administrator neexecutiv independent.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet permanent cu functie consultativd, subordonat
direct Consiliului de Administratic al Societitii. Acest comitet are atributii de evaluare, consultare si
elaborare de propuneri in domeniul nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie si directorului cu
contract de mandat, precum si pentru supravegherea implementdrii politicii de remunerare la nivelul
societiii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare analizeazi propunerile cu privire la numirea administratorilor
tnaintate de citre actionari, Consiliul de Administratie sau conducerea executivd. De asemenea, comitetul
poate inainta el insusi propuneri de numire in Consiliul de Administratie. Toate propunerile de nominalizare
inaintate de Consiliul de Administratie citre A.G.A. sunt insotite de citre o recomandare din partea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare sau a Consiliului de Administratie. Propunerea trebuie sd
contina: perioada acordarii mandatului, informatii relevante privind calificarea profesionala a candidatului,
o lista cu functiile actuale trecute detinute de candidat, precum si specificatia respectdrii criteriului de

independenta.
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Politicile si practicile de remunerare corespund strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor $i intereselor pe
termen lung ale societatii. Politica de remunerare a administratorilor si directorului cu contract de mandat
are in vedere urmatoarele aspecte:

_ motivarea membrilor Consiliului de Administratie si directorului cu contract de mandat sa
continue/vizeze dezvoltarea pe termen lung si succesul companiei;

- existenta unei relatii bine definite intre performanta si remunerare:

- indemnizatia fixa trebuie stabilité {indnd cont de conditiile pietei muncii si de dimensiunea activitatii
desfasurate de Societate;

- indemnizatia variabild se stabileste in corelare cu gradul de realizare a indicatorilor de performanta
aprobati de A.G.O.A .

- Principalele atributii/responsabilitati ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- coordoneaza procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administrafic in vederea alegerii/
numirii de citre A.G.O.A. pentru pozitiile selectate in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011;

- recomandi Consiliului de Administratic candidati pentru pozitia de administrator provizoriu pana la
intrunirea A.G.O.A., in situatia vacantirii unor locuri in cadrul C A. sau pentru pozitia de
administrator, pentru alegerea / numirea de catre A.G.O.A.;

- claboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de director cu contract de mandat;

. evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte i experientd profesionala la nivelul
Consiliului de Administratie;

- se informeaza cu privire la procesul de imbunitatire a cunostintelor membrilor Consiliului de
Administratie, in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvemanta corporativa,

- formuleaza propuneri cu privire la orice politica in legaturd cu remunerarea administratorilor si a
directorului cu contract de mandat, inclusiv propuneri in ceea ce priveste cuantumul si conditiile de
acordare a indemnizaiei fixe si variabile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie, cat §i
limitele generale ale remuneratiei directorului cu contract de mandat, in vederea avizirii acestora de
citre Consiliul de Administratie si supunerii spre aprobarea Adunarii Generale ale Actionarilor;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor i directorului cu contract de mandat, Gomitetul de
Nominalizare si Remunerare va respecta principiul proportionalitatii aeestei remuneratii cu
responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor de catre acestia;

_ identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (beneficii
oferite conform legii sau contractului de mandat al administratorilor si directorului), fiind autorizat
de citre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul
indeplinirii atributiilor sale;

. analizeazi, evalueazi si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platda sau

compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractele de Mandat ale administratorilor/directorului;




- supravegheazi aplicarea principiilor politicii in legatura cu remunerarea administratorilor si a
directorului cu contract de mandat si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta,
asigurdndu-se cd remunerafia lunard se acorda justificat in raport cu gradul de indeplinire a
atributiilor specifice;

- prezinti A.G.O.A. care aprobi situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorului cu contract de mandat in cursul anului
financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativi a ntreprinderilor publice;

- poate apela, daci este cazul, la asistenta din partea unor experti externi pentru indeplinirea atributiilor
cerute;

- planificarea identificarii succesorilor la nivelul Consiliului de Administratie si promovarea unui mix
echilibrat de competente, conform principiilor de alcétuire a Consiliului;

. asistd Consiliul de Administratie prin stabilirea principiilor de selectie a candidatilor pentru functia
de membri ai Consiliului de A.dministra;ie, selectarea candidatilor pentru alegerea sau realegerea in
Consiliul de Administratie si formularea de propuneri supuse deciziei Consiliului de Administratie;

- deruleaza procesul de recrutare si sclectie a directorului cu contract de mandat, dacd CA il
mandateaza in acest sens, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011;

- formuleaza propuneri in atentia Consiliului de Administratiec cu privire la remuneratia fiecérui
director cu contract de mandat si a altor avantaje acordate acestora, precum si propuneri privind
remunerarea altor functii de conducere, dupa caz;

- analizeaza propuneri de modificare a Contractului Colectiv de Muncé aplicabil la nivelul Societatii;

- elaboreazi forma si continutul contractelor de mandat ale administratorilor si directorului cu contract
de mandat si propune completarea/ modificarea acestora prin Acte Aditionale;

- pregiteste evaluarea periodicd a performantei membrilor Consiliului de Administratie, prin utilizarea
unei proces de autoevaluare. Coordonarea evaludrii eficientei Consiliului i a implementarii de

masuri de imbunatitire este responsabilitatea presedintelui Consiliului.
Comitetul de audit

Conform art. 34(3) din OUG 109/2011, "Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 63 din

Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare™.

Este un comitet permanent si independent subordonat direct Consiliului de Administragie, avand rolul de a il
asista in realizarea atributiilor pe linia auditului intern si in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul
raportarii financiare. De asemenea are si functie consultativi in ceea ce priveste strategia si politica Societatii
privind auditul intern si auditul financiar extern, precum si controlul modului in care riscurile semnificative

sunt administrate.

Este constituit din minim 3 (trei) membri ai Consiliului de Administratie. Membrii Comitetului de Audit
trebuie si fie membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie. Presedintele Comitetului de Audit trebuie

si fie un administrator neexecutiv independent si nu trebuie sa fie aceeasi persoand cu Presedintele
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Consiliului de Administratie. Majoritatea membrilor Comitetului de Audit trebuie sa fie administratori

neexecutivi independenti.

Membrii Comitetului de Audit trebuie si aibi experienta corespunzatoare indeplinirii atributiilor ce le revin
si si detind o injelegere clara a rolului acestui comitet pentru exercitarea functiei de audit intern. Cel putin

un membru trebuie s detind experienti in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar.
Principalele atributii/responsabilitati ale Comitetului de Audit sunt:

. formuleazi recomandiri adresate Consiliului de Administragie privind strategia si politica societatii
in domeniul controlului intern, al auditului intern si auditului financiar;

- monitorizeaza procesul de faportare financiard, fiind informat de citre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- analizeaza propunerile conducerii executive privind numirea, renumirea, revocarea auditorului
financiar extern, precum i termenii si condifiile pentru remunerarea acestuia. Face recomandadri cu
privire la auditorul financiar extern urménd ca acestea sd fie validate de Consiliul de Administratie
si s fie supuse aprobarii A.G.O.A.

- monitorizeazi eficacitatea sistemelor de control intem, de audit intern, i de management al riscurilor
din cadrul societatii comerciale;

- dezbate si avizeazi planul multianual si anual pentru activitatea de audit public intem;

- avizeaza Carta auditului public intem;

- supravegheaza activitatea desfasurata de auditorii interni si auditorii financiari;

- analizeaza si emite o opinie asupra recomandarilor formulate de auditorii interni;

- verificd si monitorizeazd independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si, n special,
prestarea de servicii suplimentare pentru CEVJ SA, in cazul in care i se solicitd acest lucru;

- examineaza cu ajutorul auditorilor financiari proiectul de situatii financiare, precum si conditiile
intocmirii acestora de citre societate (pertinenta principiilor, metodelor si standardelor contabile
aplicate, precum si a procedurilor interne de colectare a informatiilor);

- asigura evaluarea calitaii auditului si a controlului intern si se asigurd ca se iau masurile necesare
pentru a solutiona deficientele identificate in activitatea de control si de conformitate, precum si a
altor probleme identificate de auditori;

- primegte rapoartele de audit, analizeazd si avizeaza periodic constatarile si recomandarile auditului
intern, precum si planurile pentru implementarea acestora;

- analizeaza si avizeaza documentele normative elaborate de auditorul intern inainte de a fi transmise
spre aprobare;

. examineazi sesizrile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern
si propune directorului general al societatii/Consiliului de Administrafie masurile necesare;

_ verifici conformitatea rapoartelor de audit elaborate cu planul de audit aprobat la nivelul societatii,

_  analizeazi si avizeaza Raportul anual al activitatii de audit public intern;
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. avizeaza acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii de audit
public intern;

- verificd afirmatiile incluse in declaratia privind conformarea/neconformarea cu prevederile
Regulamentului de Guvernanta Corporativi referitoare la controlul intern managerial si sistemul de
administrare a riscului;

- se intalneste cu auditorii interni i externi cel putin o datd pe an si discutd aspectele legate de
procesele de audit si in mod particular orice deficiente ale procedurilor de control intern;

. asistd societatea in clasificarea riscurilor specifice companiei i implementarea si dezvoltarea unui
sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si
potentialele riscuri, sé fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de
Administratie;

. evalueaza anual eficienta raportdrii financiare, controlului intern si sistemul de management al
riscului adoptat de Societate;

_ evalueazi gradul de eficien{a a sistemului de administrare a riscului, din perspectiva asigurdrii ca
principalele riscuri (inclusiv cele referitoare la frauda si conformare cu legislatia si reglementérile
conexe) sunt corect identificate, administrate si raportate in concordanfa cu planul de audit;

- examineazi si verifica situatiile financiare consolidate anuale si interimare ale Societatii si orice alte
raportari de naturd financiard, inainte ca acestea sd fie transmise Consiliului de Administratie spre
avizare/ aprobare;

- raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomanda Adunarii
Generale a Actionarilor prin intermediul Consiliului de Administratie auditorul financiar sau
firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

_ anterior incheierii oricirei tranzactii a societatii cu oricare dintre societafile cu care are relatii strdnse
a carei valoare este egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale Societafii (conform ultimului

raport financiar), comitetul prezinta Consiliului de Administratie o opinie cu privire la aceasta.

Comitetul de gestionare a riscurilor

Potrivit art. 34 (271)din QUG 109/2011. “Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanfa
activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului,
identificd, analizeazd, evalueazd, monitorizeazd §i raporteazd riscurile identificate, planul de masuri de
alenuare sau anticipare a acestora, alte mdsuri luate de conducerea executivda. De asemenea, este
responsabil cu mdsurarea solvabilitaii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeazd sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv
consiliului de supraveghere”.

Comitetul de gestionare a riscurilor are ca atributii principale:

- supervizarea activitdtilor de management al riscurilor desfisurate de catre societate;
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- analiza eficientei mecanismelor de management al riscurilor §i de control al acestora, implementate
de catre societate;

- recomandarea de masuri necesar a fi luate pentru imbunatatirea activititilor de management al
riscurilor si pentru stabilirea si imbunititirea standardelor de eticd aplicate in cadrul CEVJ SA, la
toate nivelurile ierarhice.

Noti: Regulamentul Intern de Organizare si Functionare al Comitetelor Consultative se actualizeaza in

functie de diversitatea i de complexitatea problematicilor menitorizate.

Totodatd, conform art. 50, alin (2) din Ordonanta de Urgentda 109/2011 modificatd si actualizatd,
Compartimentul Audit Public Intern al CEVJ S.A. “se constituie distinct in subordinea directd a Consiliului

de Administratie”.

4.2.Planul de Administrare al societitii CEVJ SA pentru perioada 2024 — 2028. Componenta de

Administrare

Conform art. 30 alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de Administrarie a elaborat si prezentat propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se completeazd cu componenta
manageriald elaboratd de directorul societatii, care va fi prezentatd catre Consiliul de Asdministratie, iar
planul de administrare in integralitate se va prezenta spre analizi si aprobare Consiliului de Administratie al
societatii, conform art.30 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011. Aprobarea componentei de management $i a
planului de administrare in integralitate de citre Consiliul de Administratie se realizeazi in termen de
maximum 20 de zile de la data indeplinirii termenului previzut la art.36 alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011,
respectiv de la data limit& pentru prezentarea de catre directori a componentei de management. In continuare,
conform art.30 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011, in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare,
se va convoca Adunarea Generald a Actionarilor in vederea negocierii §i aprobdrii indicatorilor de

performanti financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

In baza Deciziei CA nr: 22/14.06.2024, Consiliul de Administratie a elaborat §i adoptat o propunere pentru
componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performania
financiari, operationali, nefinanciari si necomerciali. Componenta de administrare a fost completatd cu
Componenta de management elaboratd de catre Directorul General, prezentaid catre Consiliul de

Administratie conform Decizieii CA nr. 25/27.06.2024

Planul de administrare in integralitate a fost supus analizei gi aprobarii Consiliului de Administratie al
societatii (art. 30 (2) din OUG 109/2011). Prin Hotararea CA nr. 25/27.06.2024 a fost aprobat Planul de
Administrare al societatii pentru perioada 2024 — 2028, care include cele douii componente, respectiv
Componenta de administrare si Componenta de management si care reflectd viziunea membrilor neexecutivi
ai Consiliului de Administratie, in ceea ce priveste gestionarea si managementul activitagilor in interesul

societatii si a actionarului unic, statul roman, pe perioada mandatului.
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Planul respecti principiul general conform caruia atdt Componenta de management, cét si Componenta de
administrare sunt corelate cu scrisoarea de asteptiri elaborata de actionarul unic, statul roman, prin Ministerul
Energiei, astfel incat Planul stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele i indicatorii de performanta

pentru derularea activitatii specifice societafii, pe parcursul perioadei viitoare de 4 ani.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al societifii pentru perioada 2024 — 2028 are

urmatoarele capitole:

% STRUCTURA SOCIETATII — cuprinde Structurile guvernantei corporative la nivelul CEVJ
S.A., Structura organizatorici a societatii si Analiza “SWOT”

» OBIECTIVE STRATEGICE: VIZIUNE, MISIUNE, VALORI — cuprinde Viziunea autoritéfii
publice tutelare precum si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele societdtii, exprimate
in Scrisoarea de asteptari; Misiune; Valori

> DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA PRINCIPIILOR §I INSTRUMENTELOR DE

GUVERNANTA CORPORATIVA LA NIVELUL SOCIETATII — cuprinde Aspecte generale,

Implementarea efectivd a principiilor de guvernanta corporativd la nivelul societafii si a

prevederilor Codului etic, Implicarea responsabild si activé in actiuni de responsabilitate sociala

corporativa

MANAGEMENTUL RISCULUI

% CONSTRANGERI, RISCURI, LIMITARI PE CARE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
CONSIDERA CA LE-AR PUTEA INTAMPINA IN IMPLEMENTAREA MASURILOR
PROPUSE — cuprinde Aplicarea Ordonantei de urgentd nr. 108/2022 privind decarbonizarea

v

sectorului energetic, Aplicarea Ordonantei de urgenta nr. 60/2019 privind reglementarea unor
misuri pentru stingerea unor obligatii fiscale si bugetare, precum si unele masuri referitoare la
obligatiile de platd aferente imprumuturilor din venituri din privatizare $i imprumuturilor
contractate de statul roman de la institutii de credit si sub-imprumutate operatorilor economici,
Aplicarea Deciziei nr. 787/2010 privind ajutorul de stat pentru facilitarea inchiderii minelor de
carbune necompetitive, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 336 din 21

decembrie 2010.
4.3. Organizarea si atributiile Consiliului de Administratie

Consilul de Administartic are atributiile stabilite de Actul Constitutiv al societdtii, de legislatia in
vigoare, precum si alte atributii stabilite de catre Adunarea Generala a Actionarilor.
fh concret organizarea Consiliului de Administratie este prevazuta la art.1 8 din Actul Constitutiv.
Generalitati:

- Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este administrata in sistem unitar de catre

un Consiliu de Administratie care este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i
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utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdfii, cu excepfia celor rezervate de
lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societétii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este compus
din 5 membri. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990
privind societdtile, republicatd, cu modificarile i completérile ulterioare.

in cadrul Consiliului de Administratie pot fi constituite comitete, cu rol consultativ, fiecare
cuprinzand cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie.

Membrii Consiliului de Admninistratie incheie cu Societatea un contract de mandat, fiind
remunerati lunar pentru aceastd calitate. Structura §i limitele remuneratiei membrilor
Consiliului de Administratie sunt stabilite de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor
conform prevederilor legale in vigoare.

Pe durata indeplinirii mandatului, membrii Consiliului de Administratie nu pot Incheia cu
Societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre

salariatii Societitii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Alegerea administratorilor:

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati pentru un mandat de pana la 4 ani de
citre Adunarea Generald a Actionarilor, la propunerea Consiliului de Administratie in
functiune sau a actionarilor. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit corespunzator
atributiile poate fi reinnoit, in conditiile legii. Durata mandatului primilor membri ai
consiliului nu poate depési 2 ani.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi revocati oricdnd, potrivit legii, de Adunarea
Generald a Actionarilor.

In situatia in care se creeazi un loc vacant in Consiliul de Administratie, actionarii sau
Consiliului de Administratie propun un nou administrator in vederea ocuparii acestuia.
Durata pentru care este ales noul administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu
perioada care a rimas pand la expirarea mandatului predecesorului sau.

Consiliul de Administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al Consiliului al céarui
mandat nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator. Presedintele poate fi oricand
revocat de citre Consiliul de Administratie. In cazul in care presedintele se afld in
imposibilitate temporard de a-si exercita atribuiile, pe durata stdrii respective de
imposibilitate, Consiliul de Administratie poate insdrcina un alt administrator cu
indeplinirea functiei de pregedinte.

Presedintele Consiliului de Administratie nu este Directorul General al societatii.

Administratorii vor fi asigurati pentru rispundere profesionald, in conditiile legii.
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Convocarea Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie se intruneste lunar sau ori de céte ori este necesar, la sediul
societatii sau in alt loc stabilit.
sedintele Consiliului de Administratie vor fi convocate dupd cum urmeaza:

a) la convocarea Pregedintelui Consiliului

b) la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii séi, cu indicarea ordinii de zi

¢) la cererea motivatd a Directorului General, cu indicarea ordinii de zi.
in oricare dintre situatiile mentionate la alin. 3.2 convocarea pentru intrunirea Consiliului va
fi transmisi membrilor Consiliului, prin grija Presedintelui, cu cel putin 5 (cinci) zile Tnainte
de data propusd pentru finerea sedintei. Cu aceastd ocazie vor fi comunicate
administratorilor data, ora, locul de desfisurare a sedintei, ordinea de zi si materialele ce
urmeaza a fi supuse dezbaterii in sedintd. In cazurile previzute la alin. 3.2 lit. b) si lit. c),
sedinta Consiliului va avea loc in maximum 3 (trei) zile de la data la care Consiliul primeste
cererea.
administratorii, daci nici unul dintre ei nu se opune, vor putea sa {ind o sedin{a a Consiliului
de Administratie fara respectarea formalitdfilor cerute pentru convocarea ei.
Consiliul de Administratie nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe
ordinea de 7i, cu exceptia cazului in care toti membrii prezenti sunt de acord cu includerca
acestora pe ordinea de z.
Convocarea pentru intrunirea Consiliului de Administratic, va fi transmisd fiecérui
administrator in scris prin email sau prin intermediul altor mijloace legale permise de
comunicare, la adresa indicatd de respectivul administrator. Ficcare administrator este
obligat si anunte societatea in scris prin email sau prin intermediul altor mijloace legale
permise de comunicare cu privire la modificarea adresei de corespondentd. Perioada de

instiintare nu va include ziua transmiterii si ziua in care urmeazi si aibd loc sedinta.

Functionarea Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie isi desfasoard activitatea in baza propriului regulament sia
reglementrilor legale in vigoare.

Sedinta Consiliului de Administratie este prezidata de presedinte, iar in lipsa acestuia, de
unul dintre membri, in baza mandatului presedintelui.

Presedintele Consiliului de Administrafiec numeste un secretar, fie dintre membrii
Consiliului de Administratie, fie din afara acestuia.

Sedintele Consiliului de Administratic pot avea loc si prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare (inclusiv prin conferinte telefonice sau video - conferinte sau prin

alte mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate persoanele care participa la
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sedinta se pot auzi una pe alta), iar participarea la o astfel de sedin{a se considera participare
in persoani in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si condifii de vot. De
asemenea, mijloacele de comunicare la distanta trebuie sa intruneascad conditiile tehnice
necesare pentru identificarea participantilor, participarea efectiva a acestora la sedintd si
retransmiterea deliberarilor in mod continuu.

La sedintele Consiliului de Administratie pot fi convocati (i) directorii (inclusiv Directorul
General), (ii) auditorii interni, (iii) specialisti din diverse domenii, in functie de aspectele
supuse dezbaterii si/sau (iv) reprezentanii ai organizatiilor sindicale, in conditiile prevazute
de lege si de contractul colectiv de muncd la nivel de unitate, in cazul in care se discuta
probleme de interes profesional, economic, social sau cultural. Toate aceste categorii de
invitati iau parte la sedintd fird drept de vot, cu exceptia directorilor care sunt si
administratori.

in cazul absentei unui administrator, acesta poate fi reprezentat de un alt administrator pe
baza unei imputerniciri, care este valabild doar pentru sedinta Consiliului de Administrafie
pentru care a fost solicitati. Un administrator prezent poate reprezenta un singur
administrator absent. Formularul de imputernicire va fi intocmit in 3 exemplare originale,
care vor avea urmatoarele destinatii: unul care va fi transmis la sediul Societdtii Complexul
Energetic Valea Jiului S.A., unul pentru reprezentantul care se va prezenta la sedinta
Consiliului de Administratie si unul pentru administratorul reprezentat. Formularul de

imputernicire va fi transmis cu cel putin 2 zile inaintea sedinfei pentru care a fost intocmit.

Adoptarea deciziilor

Pentru valabilitatea deciziilor este necesard prezenia a cel putin jumatate din numarul
membrilor Consiliului de Administratie, iar acestea se iau cu votul afirmativ al majoritaii
membrilor prezenti sau reprezentati. In caz de paritate de voturi, presedintele consiliului

sau persoana imputernicitd de acesta si prezideze sedinfa va avea votul decisiv.

Procesul verbal

Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc conform ordinii de zi stabilite §i comunicate
de presedinte inainte de data tinerii sedintei.

Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al gsedintei, care se inscrie intr-un registru
sigilat si parafat de presedintele Consiliului de Administratie.

Procesul-verbal se semneazi de toti membrii Consiliului de Administratie si de secretar si
cuprinde, fard a se limita la, urmatoarele: (a) aspecte privind legalitatea covocirii sedintei,
(b) numele participantilor; (c) ordinea de zi si ordinea deliberérilor; (d) hotararile adoptate
si numarul de voturi aferente fiecarei hotarari; (e) opiniile separate cu privire la care s-a

solicitat consemnarea in procesul verbal al sedintei de catre oricare dintre membrii
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Consiliului participanti la sedintd, cu indicarea persoanei care a solicitat efectuarea
inscrierii; (f) orice alte aspecte/informatii care se considerd necesar a fl mentionate.

- Pe baza procesului-verbal, secretarul Consiliului de Administratie redacteazd decizia
acestuia, care se semneazi de presedinte sau de un alt membru al consiliului Tmputernicit
de catre acesta.

- Registrul special §i deciziile emise de Consiliul de Administratie au regimul de arhivare
potrivit legii si se vor pastra in mod corespunzitor in arhiva societtii.

Delegarea

- Consiliul de Administratie poate delega, prin regulamentul de organizare si functionare al
societatii, o parte din atributiile sale Directorului General al Societétii Complexul Energetic

Valea Jiului S.A.

- Inrelatiile cu tertii, socictatea este reprezentatd de Directorul General, pe baza si in limitele
imputernicirilor date de Consiliul de Administratie, care semneaza actele de angajare fata de
acestia.

Obligatii de informare

- Consiliul de Administratie este obligat sd pund la dispozitia actionarilor la cererea acestora,

toate documentele societatii.
Obligatiile administratorilor

- Administratorii societatii nu vor divulga informatiile confidentiale §i secretele comerciale
ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligatie le revine
si dupd incetarea mandatului de administrator. Continutul si durata obligatiilor sunt stipulate
in contractul de mandat.

- Administratorul comunica de indati Adunirii Generale a Actionarilor orice stare de
incompatibilitate/conflict de interese in care se afli sau care intervine pe parcursul
indeplinirii mandatului.

- Administratorii societifii isi vor exercita mandatul cu prudentd si diligenta unui bun
administrator, in interesul societatii.

Raspunderea administratorilor

- Administratorii rispund individual sau solidar, dupa caz, fafd de societate pentru
prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abaterea de
la actul constitutiv ori pentru greseli in administrarea acesteia. In astfel de situatii acestia
vor putea fi revocati.

Incompatibilitati
- nupot avea calitatea de membri ai Consiliului de Administratie persoanele care potrivit legii

sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru pentru sdvargirea unei infractiuni
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intentionate contra patrimoniului, de coruptie §i de serviciu, de fals, precum si pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de
garantii §i raspunderea In legatura cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritatilor
sau institutiilor publice, cu modificarile ulterioare, Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare, Legea concurentei nr. 21/1996, republicatd, Legea
nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea i sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificdrile si completirile ulterioare, Legea nr. 65 6/2002 pentru prevenirea si sanc{ionarea
spalarii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a
finantarii actelor de terorism, republicatd, cu modificdrile ulterioare, Legea nr. 571/2003
privind Codul fiscal, cu modificérile i completirile ulterioare, Legea nr. 241/2005 pentru
prevenirea i combaterea evaziunii fiscale, cu modificirile ulterioare, precum si infractiunile
previizute de pentru infractiunile prevézute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt previzute la art.19, pet.1 din Actul Constitutiv

Consiliul de Administratie are, fird a avea caracter limitativ, urmétoarele competente de bazi, care

nu pot fi delegate Directorului General:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitil;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea
planificarii financiare:

- numirea si revocarea Directorului General si stabilirea remuneraiei acestuia;

- aprobd delegdrile de competenid pentru Directorul General si pentru directorii
sucursalelor

- supravegherea activitdtii Directorului General si a directorilor de sucursale;

- avizarea/aprobarea contractirii de credite;

- pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotarérilor acesteia;

_ introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. constituirea in cadrul Consiliului de Administratie a Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si Comitetului de Audit, precum si posibilitatea constituirii altor comitete
consultative;

De asemenea, nu pot fi delegate Directorului General atributiile primite de Consiliul de

Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.
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Consiliul de Administratie mai are si urmitoarele atributii:

aprobd structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare a
societatii;

incheie acte juridice prin care sd dobandeasca, sd instrdineze, sd Inchirieze, sa schimbe
sau si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societitii, cu aprobarea
Adunirii Generale a Actionarilor, atunci cind legea impune aceastd conditie;

aprobd delegdrile de competenia pentru Directorul General si pentru directorii
sucursalelor;

aprobd Incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta Directorului
General al societétii;

reprezintd Socictatea in raporturile cu directorii:

pregateste si supune anual Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, in termen de cel
mult cinei luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
Societatii, situatiile financiare pe anul precedent;

avizeazi si supune aprobirii Adundrii Generale a Actionarilor proiectul programului
de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuicli ale societatii;

face recomandri actionarilor cu privire la distribuirea profitului;

convoaci Adunarea Generald a Actionarilor ori de céte ori este nevoie;

aproba incheierea contractelor de import-export pand la limita cuantumului valoric
stabilit de Adunarea Generald a Actionarilor:

stabileste competentele §i nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprobé constituirea garantiilor;
aprobi numirul de posturi gi normativul de constituire a compartimentelor functionale
si de productie;

aprobd liniile directoare si strategia de dezvoltare a societafii;

stabileste si aprobd politici pentru protecfia mediului inconjuritor §i securitatea
muncii, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri i cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat;

negociazd contractul colectiv de munca prin mandatarea Directorului General si
aproba, la propunerea Directorului General, statutul personalului;

aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii ;

pune in aplicare hotdrdrile Adundrii Generale a Actionarilor, precum si prevederile

legislatiei in vigoare;




stabileste §i aprobd nivelul indemnizafiei pentru secretarul Consiliului de
Administratie;

aproba planul de administrare care include §i componenta de management elaborata
de Directorul General;

evalueazi activitatea Directorului General atat sub aspectul executiei contractului de
mandat cét si a planului de administrare — componenta management;

aproba nivelul asigurérii de raspundere profesionala si modul de constituire a acesteia
pentru Directorul General, in limitele stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;
adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societifii, cu exceptia celor care sunt
de competenta Adunarii Generale a Actionarilor;

convoaci adunarea generali a actionarilor pentru a aproba orice tranzacfie daca
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de
10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri
a Societdtii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori
directorii, cu angajatii, cu actionarii care defin controlul asupra societdtii sau cu o
societate controlatd de acestia, precum si cu soful sau sofia, rudele ori afinii pand la
gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate;

informeazi actionarul, in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de Societate cu: (i)
persoanele prevazute la lit. v), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din
valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; (i) o altd societate ori cu
autoritatea publici tutelard, daci tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de
tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro;

aduce de indatd la cunostinti Adundrii Generale a Actionarilor orice act sau eveniment
de naturd a avea o influenti semnificativd asupra situatiei Societatii (precum, dar fara
a se limita la, modificdrile bugetului de venituri si cheltuieli, ale programului de
activitate §i ale strategiilor adoptate pentru exercitiul financiar in derulare);

pentru accesul actionarilor, se ingrijeste de efectuarea publicitatii pe pagina de internet
proprie a Societatii a urmatoarelor documente si informatii: (a) hotararile adunarilor
generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunarii; (b) situatiile
financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare; (c) raportarile contabile
semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului; (d) raportul de audit
anual; (¢) componenta organelor de conducere ale societatii, CV-urile membrilor

Consiliului de Administratie si directorilor; (f) rapoartele Consiliului de Administratie,
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cunoscand faptul ca documentele precizate la lit. (b), (c), (d) si () se pastreaza pe
pagina de internet a Societatii pe o perioada de minimum 3 (trei) ani;
- exercitd orice competenta stabilitd de catre Adunarea Generald a Actionarilor sau care

este prevazuti de legislatia in vigoare in sarcina sa.
4.4. Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Conform art.29 alin.(1) si art.37 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice. cu modificarile si completdrile ulterioare, prin Hotararea AGA nr. 10/16.05.2024
(emisd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 560/15.05.2024) prin care au fost alesi membrii Consiliului
de Administratie, a fost aprobati si forma contractului de mandat care a fost incheiat cu administratorii i a

fost stabilita si indemnizatia fixa bruté lunara pentru administratorii alesi.

5. DIRECTORUL GENERAL

5.1. Numirea Directorului General

In scopul asigurdrii unui management eficient, potrivit standardelor de guvemantd corporativa a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a hotarat, prin Decizia nr. 13/20.05.2024 declangarea
procedurii de selectie a Directorului General al societdtii, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
si a normelor de aplicare. Consiliul de Administratie a fost asistat in cadrul procedurii de selectie de catre
socictatea Fox Management Consultants SRL, in calitate de expert independent, persoand juridica

specializatd in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie s-a desfisurat in perioada 20.05.2024-20.06.2024 si in urma finalizarii procedurii de
selectie desfasurata conform prevederilor OUG nr. 109/2011, a fost numit Directorul General al societtii,

prin Hotdrdrea CA nr. 25/27.06.2024

5.2. Planul de Administrare al societatii CEVJ SA. pentru perioada 2024 — 2028, Componenta de

Management

fn conformitate cu art. 36 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, Directorul General al societitii a elaborat si

prezentat Consiliului de Administratie, Componenta de management a Planului de Administrare.

Conform Deciziei CA nr. 25/27.06.2024, Consiliul de Administratie a luat act de propunerea "Componentei
de Management”, parte integrantd din Planului de administrare al societatii pentru perioada 2024 - 2028,
claborati de catre Directorul General al societatii, selectat si numit in conformitate cu Ordonanta de Urgenta
nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu

modificirile si completarile ulterioare.

Componenta de Management a Planului de Administrare al societafii pentru perioada 2024 - 2028 are

urmatoarele capitole:

»> FUNDAMENTUL STRATEGIEI DE MANAGEMENT A SOCIETATIL. ASPECTE GENERALE
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» ANALIZA CADRULUI CONTEXTUAL AL SOCIETATII CEVJ S.A. — cuprinde Contextul global,
Contextul national - viziunea strategiei energetice a Romaniei, Contextul specific al CEVJ §.A. Analiza
diagnostic a societdtii

MASURI CONCRETE iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR GENERALE ALE SOCIETATII
STABILITE PRIN SCRISOAREA DE ASTEPTARI — cuprinde O buna administrare a bunurilor

\%

aflate in patrimoniul CEVJ S.A. si/sau dezvoltarea unor activititi conexe activitétii de baza, Identificarea
si implementarea unor solutii, Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele
autorizatiilor de mediu, Cresterea performantelor societitii CEVJ S.A.

ELABORAREA UNEI POLITICI PREVIZIBILE/PREDICTIBILE DE DIVIDENTE A SOCIETATII,
CARE SA CONTRIBUIE LA FORMAREA UNEI IMAGINI A POTENTIALILOR INVESTITORI CU
PRIVIRE LA STRUCTURA FINANCIARA A SOCIETATII

IMPLICAREA RESPONSABILA SI ACTIVA IN ACTIUNI DE RESPONSABILITATE SOCIALA
CORPORATIVA

v

v

5.3. Organizarea si atributiile Directorului General

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societitii directorului general, care reprezinta CEVJ SA n
raporturile cu tertii.

Directorul general este responsabil cu luarea tuturor mésurilor aferente conducerii societdfii, in limitele
obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor delegate de catre Consiliul de
Administratie si de Adunarea Generald a Actionarilor, conform contractului de mandat incheiat cu societatea
si legislatiei in vigoare.

Orice administrator poate solicita Directorului General informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorul general va informa Consiliul de Administratie in mod regulat i cuprinzator asupra
operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorul general poate fi revocat oricdnd de citre Consiliul de Administratie, in conditiile stabilite prin
contractul sau de mandat.

Directorul General instiinteaza Consiliul de Administratie asupra tuturor neregulilor constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor lui.

Modul de organizare a activititii directorului general este stabilit prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al societatii, aprobat de Consiliul de Administratie.

Atributiile Directorului General sunt previzute la art.19, pct.2 din Actul Constitutiv:

aplica strategia si politicile de dezvoltare ale Societafii Complexul Energetic Valea

Jiului S.A. stabilite de Consiliul de Administratie;

- numeste/angajeazi, suspendd sau revocd/concediazd personalul din conducerea
Societitii si a sucursalelor;

- angajeaza, promoveazi si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

- imputerniceste personalul din conducerea societitii si a sucursalelor si orice alta

persoand si exercite orice atributie din sfera sa de competenta;

33




- participa la negocierea contractului colectiv de munca, in limita mandatului dat de
Consiliul de Administratie;

- negociazi, in conditiile legii, contractele individuale de muncd;

- incheie acte juridice in numele §i pentru Societatea Complexul Energetic Valea Jiului
S.A., in limitele imputernicirilor acordate de Consiliul de Administraie, conform
prezentului Act Constitutiv ;

_ stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului Societidtii Complexul
Energetic Valea Jiului S.A., conform structurii organizatorice aprobate;

- cel putin o dati la 3 (trei) luni, elaboreazd si furnizeaza Consiliului de Administratie un
raport scris privind conducerea Societatii (respectiv executia mandatului sdu), activitatea
Societitii (respectiv schimbdrile semnificative in situafia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta Societitii) si posibila evolutie a Societatii
(respectiv perspectivele strategice ale Societdtii);

- asigurd activitatea financiar-contabild a societatii in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare;

- aproba operatiunile comerciale potrivit competentelor legale s§i prezentului act
constitutiv;

- aprobi operatiunile de incaséri si plati potrivit competentelor legale si statutare;

- aprobd operatiunile de vénzare si cumparare de bunuri potrivit competentelor legale si
statutare;

_ transmite Ministerului Finantelor Publice trimestrial si ori de céte ori i se solicita
fundamentiri, analize, situatii, raportéri si orice alte informatii referitoare la indicatorii
economico-financiari din bugetele de venituri si cheltuieli, in formatul si la termenele
stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice sau prin circulare;

- participi la Adunirile Generale ale Actionarilor §i la sedintele Consiliului de
Administratie;

- indeplineste orice alte operatiuni si/sau proiecte si/sau atribulii pe care Consiliul de
Administratie sau Adunarea Generala a Actionarilor si/sau legea le-a stabilit in sarcina
sa.

Atributiile personalului din conducerea societatii si a sucursalelor:
- Atributiile conducerii Societétii sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A., iar atributiile
conducerilor sucursalelor, reprezentantelor. agentiilor s.a.a. sunt stabilite prin

Regulamentele de Organizare si Functionare ale acestora.
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- Conducerea Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A si conducerile
sucursalelor, reprezentantelor, agentiilor s.a.a. sunt numite de Directorul General si
se afla in subordinea acestuiasi sunt raspunzitori fatd de acesta pentru modul de

indeplinire a indatoririlor lor.

Structura organizatorici a societifii prevede, pe linga Directorul General, urmitoarele functii de

conducere:

Structuri in subordinea directd a Directorului General:

Director General Adjunct

Director Tehnic

Compartimentul Guvernanta Corporativa

Cabinet Director General

Serviciul Resurse Umane Organizare

Serviciul Relatii Publice Administrativ

Compartimentul Juridic

Compartimentul Mediu Managementul Calitatii
Compartimentul Structura de Securitate, Situatii de Urgenta
Compartimentul Control Intern Managerial §i Control Financiar de Gestiune
Compartimentul Parteneriat Social

Compartimentul Informatic

Directorul General asigurd conducerea executivi a societdtii impreuna cu o structurd manageriala formata

din:

Directorul General Adjunct

Directorul Tehnic care are in subordine:

o Inginerul Sef Productie, care are in subordine si coordoneazi activitatea Compartimentului
Productie Topografie Geologie

e Inginerul Sef Electromecanic, care are in subordine si coordoneaza activitatea Compartimentului
Electromecanic Transport

e Inginerul Sef Inchidere Ecologizare, care are in subordine si coordoneazi activitatea
Compartimentului Iinchidere si Ecologizare

Sef Departament Economic, care are in subordine si coordoneaza activitatea:

e Compartimentului Financiar Contabilitate Patrimoniu

e Compartimentului Planificare Bugete Preturi Costuri

Sef Departament Comercial care are in subordine si coordoneaza activitatea:

e Compartimentului Achizifii

e Compartimentului Comercial Desfacere

Inginerul Sef Securitate si Sanatate in Muncd, care are in subordine si coordoneaza activitatea

Compartimentul Securitate si Sanatate in Munca
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in cadrul CEVJ SA se mai regisesc 6 sucursale fara personalitate juridici respectiv 4 sucursale miniere (E.M.
Lonea, E.M. Livezeni, E.M. Vulcan, E.M. Lupeni), o sucursald energetica (Electrocentrale Paroseni) si 0

sucursald de prestiri servicii ( Prestserv Petrogani), cu structuri organizatorice proprii.
5.4, Compartimentul Guvemanti Corporativa

La nivelul societitii CEVJ SA., in subordinea Directorului General, a fost infiintat Compartimentul
Guvemanta Corporativi, care urméreste implementarea tuturor obligatiilor prevazute de OUG 109/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare si altor preveder legale incidente, in scopul asigurarii controlului
intern managerial i a unui management bazat pe principiile si normele de guvemanta corporativa.
Obiectivele, activititile, atributiile §i responsabilitatile acestei structuri se regisesc in Regulamentul de
Organizare si Functionare al societatii la art.25.

Atributiile Compartimentului Guvernantd Corporativa:

- asigurd indeplinirea obiectivelor ce revin societitii in materie de guvernantd corporativd si
transparentd, stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati, raportand indicatorii
de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial pand in data de 20 ale lunii urmatoare
trimestrului precedent, precum si fundamentari, analize, situatii si orice alte informatii referitoare la
activitatea societitii,

- solicita si centralizeaza, asigurdnd respectarea termenelor legale, fundamentdri, analize, situatii,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea societatii;

- monitorizeazi si evalueaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari din contractele de
mandat al membrilor Consiliului de Administratie;

- elaboreazi informari necesare conducerii societatii in procesul aplicarii celor mai bune practici de
guvernanta corporativi;

- claboreaza propuneri privind imbunatétirea si eficientizarca activititii strategice, de dezvoltare si
colaborare;

- asisti conducerea societitii in indeplinirea responsabilititilor acestuia in domeniul elaborarii i
actualizarii strategiei generale de dezvoltare a societatii:

- asigurd implementarea planurilor de integritate ca instrumente manageriale pentru promovarea
integritdtii organizationale;

- monitorizeaza activitatea de implementare a Planului de Integritate a S.N.A. 2021-2025 la nivelul
societitii;

- verifica dacd Raportarea privind stadiul implementarii S.N.A. a fost transmisd miniterului de resort:
- colaboreazi cu entititile organizatorice din cadrul societatii §i se asigurd ci toate procesele si
operatiunile aferente domeniului integritatii se desfagoara in conformitate cu legislatia aplicabila

- asigurd legitura de contact fintre societate si Agenfia pentru monitorizarea si evaluarea
intreprinderilor publice (AMEPIP);

- executd lucrdri, rapoarte, analize comparative, analize tehnico-economice, note informative,

referate si alte documente specifice domeniului sdu de activitate.
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In conformitate cu prevederile art.58"1 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 potrivit céruia *Intreprinderile
publice desemneazd un ofiter de conformitate pentru implementarea planurilor de integritate ca instrumente
manageriale pentru promovarea integritdfii organizationale in cadrul intreprinderii publice. Ofiterul de
conformitate constituie punct de contact pentru AMEPIP cu intreprinderea publicd.(2) Persoancle
desemnate conform prevederilor alin. (1) au acces direct i in timp util la datele si informafiile relevante,
detinute de intreprinderile publice raportoare, necesare indeplinirii obligatiilor prevdzute de prezenia

ordonantd de urgenyd.”, prin Decizia nr. 197/29.05.2024 a fost numit ofiterul de conformitate.

5.5. Codul Etic

in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice si in cadrul
Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial elaborat in conformitate cu OSGG
600/2018, avand in vedere necesitatea construirii unei culturi a integritatii in cadrul CEVJ SA, a fost elaborat

un nou Cod Etic si a fost desemnat un consilier de etica.

Codul Etic este bazat pe principii clare privind respectarea cadrului legal §i a normelor interne, orientarea

responsabilitate fatd de comunitatea local, responsabilitate fatd de mediu, transparen{a si loialitate.

Prin Codul Etic s-au stabilit normele de conduiti care reglementeaza valorile corporative, responsabilitatile,
obligatiile si conduita in afaceri, norme obligatorii, aplicabile tuturor angajatilor, din toate structurile

organizatorice ale CEVJ SA.

Codul Etic defineste conduita si comportamentul integru, interzice participarea angajatilor in procesul
decizional in situatiile in care existi un conflict de interese, impune restrictii in ceea ce priveste
oferirea/acceptarea de cadouri, favoruri sau servicii, stabileste obligatiile care revin angajatilor cu privire la
protejarea bunurilor si resurselor societatii, specifica modul de relationare cu autoritatile pe baza principiilor
de corectitudine, transparentd si buna colaborare si mentioneaza regulile de conduitd pe durata deplasarilor
interne si externe. De asemenea, sunt precizate reguli clare de relationare cu actionarii privitoare la
tratamentul egal si la informatiile privilegiate, precum si utilizarea practicilor oneste si legale in relatiile cu

partenerii de afaceri.

Codul Etic reglementeazd normele de eticd necesare obfinerii unor raporturi sociale §i profesionale
corespunzitoare crearii §i meninerii la nivel inalt a prestigiului si valorilor corporative ale societatii. Codul
CEV]J SA cuprinde dispozi(ii normative aplicabile tuturor angajatilor indiferent de functia ocupata din care
derivi drepturi si obligatii. Fiecare angajat trebuie sd cunoasca si sd actioneze in conformitate cu prevederile

acestui Cod. Codul Etic are caracter obligatoriu si se aplica in toate structurile CEVJ SA.

Abaterile de la valorile societatii vor fi sanctionate conform legislatiei in vigoare si prevederilor din

Regulamentul intern al CEVJ SA.

Codul Etic poate fi accesat §i consultat pe site-ul societatii.
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6. STRATEGIA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

in cadrul CEVJ SA este implementat §i certificat sistemul de management integrat, in conformitate cu

cerintele standardelor internafionale de management adoptate si in Roménia:

> al calitatii (1ISO 9001);
» al mediului (ISO 14001);

» al securitatii i sanatitii in munca (ISO 45001).

Prezentul Regulament de Guvemanti Corporativa, Regulamentul de Organizare §i Functionare, impreuna cu
Actul constitutiv al societdtii si cu standardele de control intern managerial, a caror formulare generala se
regiseste in Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind .aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitailor publice”, stau la baza implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la CEVJ SA. La nivelul societdtii controlul intern managerial este organizat in
concordan{d cu reglementdrile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare si cu Ordonansei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a

intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea nr. 111/201 6, cu modificérile §i completarile ulterioare.

in organizarea sistemului de control intern managerial, CEVJ SA respectd, intocmai, definitia data
controlului intern managerial de Ordonanta nr. 119/1999, respectiv acesta reprezintd ansamblul formelor de
control exercitate la nivelul societatii, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere, in concordantd cu
obicctivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea administrarii fondurilor in mod economic, eficient

si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele i procedurile.

Astfel, societatea CEVJ SA 1si organizeaza propriul sistem de control intern managerial adaptat la specificul
si dimensiunea acesteia, tinind cont de particularitagile cadrului legal de organizare §i de funcfionare, precum
si de standardele de control intern managerial, stabileste masurile necesare pentru implementarea gi
dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv pentru actualizarea registrelor de riscuri i a

procedurilor pe procese sau activitati.

Implementarca §i dezvoltarea sistemului de control intern managerial, se face la nivelul CEVJ SA prin
intermediul resurselor umane proprii, asigurandu-se astfel atét autoperfectionarea profesionald continua a

acestora, cat si eliminarea unor cheltuieli suplimentare de consiliere in domeniu.

Totodatd, prin prisma beneficiilor mentionate anterior, se considerd ci incredintarea unor terti, a realizarii
activitatilor privind implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial al entitatii publice,

nu este oportuna pentru indeplinirea misiunii societafii.

Pe baza informatiilor furnizate de controlul intern managerial, conducerea societatii are posibilitatea sd-si
consolideze deciziile manageriale referitoare la planul de activitate, organizarea si coordonarea structurilor
societdtii, stabilirea cu exactitate a responsabilitétilor pe structuri i persoanelor implicate in activitatile
societatii. Scopul sistemului de control intern managerial este de a preveni erorile gi neregulile, de a inlatura

preventiv cauzele care le determina si de a perfectiona activitatile controlate.
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Controlul intern managerial prin obiectivele si procedurile sale urméreste: sa asigure o bund folosire a

resurselor (financiare, umane) si corelarea acestora cu obiectivele societifii; Imbunatatirea fluxului

informational; cresterea inteligibilitafii, gestionarea riscurilor, prevenirea si depistarea fraudelor si calitatea

documentelor.

La nivelul societatii, sunt aprobate si se aplica trei proceduri legate de controlul intern managetial si anume:

- Procedura de sistem ,Procedura Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu - SSM
..Gestionarea riscurilor” — cod PS-SMI-02, editia IV, revizia 0 din 05.10.2023,
- Procedura operationald a compartimentului CIM si CFG -,,/mplementarea i dezvoltarea sistemului

de control intern managerial la SCEVJ-SA™- cod PO-CEVJ-CIM si CFG-02, editia 5 revizia 0 din

20.11.2023, punctul 6.2 ,Implementare/dezvoltare Managementul Riscului” sunt cuprinse etapele si

pasii procesului de identificare, evaluare si tratare a riscurilor, in conformitate cu prevederile

»Standardului de control intern managerial nr. 8 ,,Managementul riscului”, cuprins in "Codul controlului

intern managerial al entitatilor publice” aprobat prin Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.

600/2018 si

- Procedura de sistem ,.Procedura Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu - SSM

_Identificare pericole, evaluare riscuri si stabilire controale” — cod PS-SMI-08, editia VII, revizia 0 din
05.10.2023,

Urmare a evaludrii probabilitatii de aparitie a riscurilor, a impactului acestora si a expunerii societatii la

acestea, in deciziile pe care urmeaza si le ia, atat Consiliul de Administratie, cét si conducerea executiva,

vor stabili, concret, pentru fiecare obiectiv, actiunile necesare in vederea diminudrii riscurilor care provin din

zone si domenii diferite, dupa cum urmeaza:

a)

b)
c)

d)

Riscuri operationale - se pot manifesta ca urmare a blocarii fronturilor de lucru prin neasigurarea
pieselor necesare procesului de productie (riscul de autoaprindere a carbunelui dacd viteza de
avansare este foarte micd);

Functionarea utilajelor - se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;

Riscul cresterii pretului pentru un certificat de emisii de gaze cu efect de serd - cresterea pretului
unui certificat poate crea dificultdti in ceea ce priveste asigurarea fondurilor necesare achizitiondrii
acestora pand la termenul limitad de conformare. In situatia in care nu sunt achizitionate toate
certificatele pand la termenul limitd de conformare, se platesc penalititi in cuantum de 100
euro/certificat neachizitionat plus obligativitatea achizitionérii certificatelor.

Risc de pret - asociat tranzactiilor de vanzare energie, acest risc coroborat cu cresterea pretului unui
certificat de emisii gaze cu efect de serd ar putea conduce la obtinerea unor rezultate financiare
negative.

Riscul asociat lucrdrilor de investitii/mentenantd/retehnologizare - se manifesta in stransa legaturd
ou fondurile societatii, planul de achizitii si intretinere, realizarea studiilor si analizelor necesare

fundamentarii planurilor, structura si pregétirea personalului, furnizorii de echipamente/instalatii
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(ex: neconsolidarea barajului de zgurd de la Valea Carigoarei sau neachizitionarea pieselor al morile
de micinare carbune).

f) Riscul asociat lipsei fortei de muncd specializate - se manifestd in legatura cu iesirea la pensie a
specialistilor, emigrare, incapacitatea de a raspunde la cerintele salariale ale pietei. Un astfel de risc
gestionat necorespunzitor ar influenta in mod negativ asigurarea mentenantei si deservirii anumitor
locuri de munca din domeniul unor activitati specifice (mecanic masina de extractie, artificiert,
operatori statie tratare apd, electricieni, lacatusi, mineri, masurdtori de gaze, operator arzatoare
cazane, operator tablou comanda, operator turbine §i instalatii hidrotehnice, etc.). Lipsa plasérii de
personal calificat poate conduce la riscuri greu de cuantificat care s afecteze ntreg procesul de
punere in siguranta a zacamantului, a locurilor de munca si de producere a energiei electrice;

¢) Riscul de mediu - nerespectarea reglementérilor legale privind protectia mediului conduce la

amenzi si sanctiuni contraventionale din partea Garzii Nationale de Mediu.
Structura organizatoricii necesaria implementarii sistemului de control intern managerial

in vederea implementirii sistemului de control intern, Directorul General al societatii dispune, prin decizie
interns, constituirea unei structuri, denumiti Comisia de monitorizare, in vederea monitorizarii,
coordondrii si indrumirii metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial. Prin Decizia nr. 294/21.112023 in vederea monitorizarii, coordonrii i indrumarii
metodologice a Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul SCEV S.A. a fost constituita o structura
cu atributii in acest sens, denumita Comisia de monitorizare. Comisia va demara procesul de implementare
si dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare se afld In responsabilitatea coordonatorului
acesteia si se stabileste in functie de volumul si de complexitatea proceselor si activitatilor, pe baza
Regulamentului de organizare si functionare al comisiei inregistrat sub nr. DG 2697/21.12.2023 (care se
actualizeazi ori de céte ori este cazul) si procedurii operationale™ Implementarea si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial al SCEV S.A.”

Baza normativi si atributiile structurii sunt precizate in Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.
60072018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice si in Regulamentul
de Organizare §i Funcfionare a Comisiei de monitorizare.

Comisia de monitorizare este formata din presedintele Comisiei, membrii acesteia si un secretar tehnic.
Secretarul tehnic al Comisiei de monitorizare, este responsabil si coordoneaza activitatea de implementare

si dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul societatii, asigurénd astfel continuitatea

lucrarilor Comisiei de monitorizare.

Organizarea sedintelor Comisiei de monitorizare si mecanismul de luare a deciziilor:
- Comisia de monitorizare se intruneste in plen ori de cdte ori decide presedintele acesteia, la
propunerea a cel putin 1/3 din membrii Comisiei, la propunerea secretarului tehnic al Comisiei, care

este responsabil i coordonator al activitatii de implementare si dezvoltare a sistemului de control
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intern managerial, sau ori de céte ori se considerd necesar pentru atingerea scopului pentru care a
luat fiinta;

lucririle Comisiei sunt conduse de citre presedintele/secretarul tehnic al Comisiei sau un alt membru
al Comisiei numit prin decizia directorului general;

absenta de la sedinfa Comisei se motiveazi in scris catre presedintele/secretarul tehnic al Comisiei;
in situatiile prevazute la aliniatul de mai sus, membrul Comisiei are obligatia de a delega, in scris,
un inlocuitor din entitatea sa;

au drept de vot membrii Comisiei, precum si persoanele care de drept sau prin imputernicire scrisd
pot inlocui membrii Comisiei. Persoanele care sunt imputernicite si reprezinte membrii Comisiei
transmit aceste imputerniciri secretariatului tehnic al Comisiei;

cvorumul este asigurat prin prezenta a cel putin doud treimi din membrii Comisiei sau a inlocuitorilor
lor de drept sau imputemiciti;

presedintele prin intermediul secretarului tehnic al Comisiei de monitorizare emite Ordinea de zi a
sedintei;

secretarul tehnic al Comisiei intocmeste, sub semnétura presedintelui Comisiei, adresa de convocare
a Comisiei si Ordinea de zi a sedintei care vor fi transmise prin e-mail membrilor Comisiei, cu cel
putin 5 zile inainte de data desfasurarii sedintei;

materialele care vor fi analizate/avizate/aprobate in cadrul sedintei Comisiei vor fi transmise prin e-
mail membrilor Comisiei de citre secretarul tehnic, odatii cu adresa de convocare si ordinea de zi;
membrii comisiei transmit prin e-mail, pana la data cénd a fost programati sedinta, observatiile lor
la materialele de pe Ordinea de zi a sedinfei;

in cadrul sedintei comisiei, discutiile se poarta in functie de Ordinea de zi aprobata;

secretarul tehnic al comisiei consemneaza opiniile exprimate pe e-mail si in plenul Comisiei intr-o
Minuté de sedinta;

Deciziile Comisiei se iau cu votul a cel putin jumatate plus unu din numarul voturilor membrilor
prezenti si sunt cuprinse in hotérari scrise ale comisiei,

Secretarul tehnic al Comisiei va redacta Hotardrile comisiei semnate de presedintele comisiei i
aprobate de Directorul General al CEVJ SA. Hotararile vor fi transmise prin e-mail membrilor
comisiei, in termen de 5 zile lucratoare de la data desfasurarii sedintei:

Secretarul tehnic al comisiei va distribui materialele aprobate (PO, PS, etc.) in sedintele Comisiei
de monitorizare la toate entitatile implicate ale societatii, prin e-mail;

Activitatea desfisurati de comisie, respectiv de secretarul tehnic al acesteia, are ca rezultat
implementarea si dezvoltarea in cadrul societétii a sistemului de control intern managerial si implicit

a standardelor de control intern managerial.

Atributiile Comisiei de monitorizare:

analizeazi si avizeazd Obiectivele generale i specifice, precum si activitatile si actiunile aferente
acestora, stabilite de citre fiecare entitate a societdtii conform Structurii Organizatorice a societatii,

a Regulamentului de Organizare §i Functionare a societatii si a Fiselor de post;
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coordoneaza, prioritizeazi, analizeazi §i avizeaza periodic actualizarea obiectivelor generale si
specifice, activitatilor si actiunilor stabilite cétre fiecare entitate a societatii conform Structurii
Organizatorice a societatii, a Regulamentului de Organizare si Functionare a societatii si a Figelor
de post;

analizeazda  si  avizeaza  indicatorii de  performanta (de  rezultat)  aferenti
obiectivelor/activitatilor/actiunilor stabiliti de catre fiecare entitate a societafii;

analizeaza, prioritizeaza §i avizeaza Registrul riscurilor al CEV] SA, intocmit in baza Registrului
riscurilor intocmit de cétre fiecare compartiment in parte:

analizeaza si avizeaza procedurile formalizate (PO, PS, Norme etc.) si le transmit spre aprobare
Directorului General al societitii;

analizeazd, in vederea avizarii, Raportul privind monitorizarca performantelor (indicatorilor de
performanti la nivelul societatii) elaborat de secretarul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe baza
raportirilor anuale privind monitorizarea performantelor anuale de la nivelul entitétilor;

analizeazi, in vederea avizarii, Raportul privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul societdtii, elaborat de secretarul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe baza raportarilor
anuale de la nivelul entitétilor;

elaboreaza, in baza art. 4, alin. (1) din OSGG nr. 600/2018, un Program de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial, denumit Program de dezvoltare, care se actualizeaza anual,

conform art. 4. alin. (2) din OSGG nr. 600/2018: "Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele
entitatii publice in domeniul controlului intern managerial, in functie de stadiul implementarii si
dezvoltirii acestuia, iar pentru fiecare standard de control intern managerial se stabilesc activitagi,
responsabili si termene, precum si alte elemente relevante in implementarea §i dezvoltarea
sistemului de control intern managerial.

conform art. 8, alin. (1) din OSGG nr. 600/2018: “Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemelor de
control intern managerial la nivelul entitatilor publice, constatat de cétre Comisia de monitorizare,
face obiectul informdrii, prin intocmirea de situatii centralizatoare anuale, conform modelului
prevazut in Situatia centralizatoare privind stadiul implementirii si dezvoltérii sistemului de control
intern managerial, care se transmit entitatilor publice ierarhic superioare”, pand la data de 20
februarie a anului urmétor pentru anul precedent;

claboreazi documentatia necesari implementdrii sistemului de control intern managerial in
conformitate cu hotirarile votate in cadrul sedintelor;

stabileste si aprobd masurile de organizare si intocmire a “Stadiului implementarii standardeler de
control intern managerial conform rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembrie 20..."(Anexa
3, Cap. II la OSGG nr. 600/2018) in vederea transmiterii la Ministerul Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri pani la data de 20 februarie a anului urmator pentru anul precedent;

stabileste i aprobd masurile de organizare si efectuare ale operatiunii de autoevaluare a sistemului
de control intern managerial, solicitind compartimentelor societdtii completarea Chestionarului de

autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial (Anexa 4.1. la
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OSGG nr. 600/2018) in vederea intocmirii, aprobirii §i prezentdrii “Raportului asupra sistemului de
control intern managerial la data de 31 decembrie 20....”(Anexa 4.3. la OSGG nr. 600/2018) la
Ministerul Energiei, pand la 20 februarie a anului urmétor, pentru anul precedent. De asemenea
Raportul se transmite la Ministerul Energiei, odaté cu situatia financiard anuald, in cadrul termenului
prezentat de lege;

desfasoari orice altd activitate/actiune din sfera de activitate care contribuie la implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul societtii si implicit la implementarea

standardelor de control intern managerial.

Anual, se analizeaza si raporteaza stadiul implementérii masurilor de control al riscurilor, se identifica si se

gestioneaza riscuri noi, actualizdndu-se Registrul riscurilor pe CEVJ SA.

Pentru conducerea societitii, managementul riscului este o componentd esentiald si indispensabila a fiecarui

proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor si investitiilor.

Atributiile presedintelui Comisiei de monitorizare:

aproba Ordinea de zi/Convocatorul/Minuta sedintelor Comisiei de monitorizare, asigura conducerea
sedinelor si hotararile comisiei;
semneaza:
« adresele de convocare a sedintelor Comisiei de monitorizare;
o lucririle transmise directorului general spre aprobare sau informare:
(a) Raportul asupra sistemului de control intern managerial;
(b) Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii;
(¢) Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;
(d) Proceduri operationale/de sistem;
« hotdrarile si minutele elaborate in urma sedintelor comisiei;
. orice alte adrese/materiale necesare a fi elaborate pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial;
conduce si coordoneazi, impreund cu secretarul tehnic al comisiel, sedintele Comisiei de
monitorizare',
urmireste respectarea termenelor decise de catre Comisia de monitorizare si decide asupra masurilor
care se impun pentru respectarea lor;
propune Ordinea de zi si acordd cuvantul in sedinte, in vederea asigurarii disciplinei §i bunei
desfasurdri a sedintelor;
decide asupra participarii la sedintele Comisiei a altor reprezentanti din compartimentele institutiei,
a cdror participare este necesard pentru clarificarea si solutionarea problemelor specifice;
face propuneri asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentru desfasurarea de activitati
cu caracter specific din cadrul Comisiei de mon itorizare;
in lipsa presedintelui, din motive intemeiate, atributiile acestuia sunt asigurate de cdftre secretarul

tehnic al Comisiei de monitorizare, mandatat in scris in acest sens de catre presedintele Comisiei;
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- coordoneazi procesul de management al riscurilor;

- monitorizeazi, coordoneaza si indruma metodologic dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;

- desfisoara orice alta activitate/actiune din sfera de activitate care contribuie la implementarea §i
dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul societafii si implicit la implementarea

standardelor de control intern managerial.

Atributiile secretarului tehnic al Comisiei/responsabilului cu activitatea de implementare si dezvoltare

a sistemului de control intern managerial:

- asigurd, din punct de vedere tehnic si metodologic, coordonarea, monitorizarea, organizarea Si
indrumarea implementirii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial;

- asigurd diseminarea dispozitiilor Comisiei §i serveste drept punct de legdturd in vederea bunei
comuniciri dintre entitatile CEVJ SA si Comisia de monitorizare. Secretarul tehnic tine legitura
permanent cu persoanele de contact desemnate de membrii Comisiei din cadrul entitatilor societatii;

- duce la indeplinire dispozitiile presedintelui Comisiei:

- emite si pregiteste documentele necesare desfasuririi sedintei si le transmite Tn format electronic
membrilor cu cel putin 5 zile inainte de sedintele Comisiei;

- intocmeste minutele sedintelor pe care le transmite in format scris sau electronic membrilor si le
transmite, sub semndturd presedintelui Comisici de monitorizare, in termen de 5 zile de la data
sedintei;

- organizeazi desfasurarea gedintelor Comisiei de monitorizare din dispozitia presedintelui Comisiei;

. semnaleaza Comisiei de monitorizare situatiile de nerespectare a hotararilor acesteia;

- asiguri redactarea documentelor;

. realizeaza evidenta si pastrarea documentelor Comisiei de monitorizare:

- coordoneaza activitatea de identificare a obiectivelor generale/specifice, activitatilor gi actiunilor la
nivelul entitatilor societitii si implicit de la nivelul CEVIJ SA;

- supune avizarii Comisiei §i aprobarii  Directorului  General al societitii, obiectivele
generale/specifice identificate in cadrul CEVJ SA, in concordan{d cu Structura Organizatoricd,
Regulamentul de Organizare si Funionare al societitii si cu Fisele de post si le supune avizdrii
comisiei;

- coordoneaza activitatea de identificare a indicatorilor de performanta (de rezultat) de la nivelul
fiecirei entitati a societdtii si implicit de la nivelul CEVIJ SA:

- coordoneaza activitatea de elaborare, anual, a raportului de mon itorizare a performantelor, de catre
fiecare entitate a societatii si intocmeste Raportul centralizat la nivelul

- societdtii privind monitorizarea performantelor;

- intocmeste, actualizeaza i modifici Registrul riscurilor identificate in CEVJ SA pe baza
propunerilor entitagilor organizatorice cuprinse in Registrele riscurilor de la nivelul entitétilor

societatii §i ale membrilor Comisiei de monitorizare;

44




elaboreaza, pe baza raportirilor anuale, ale conducitorilor entitatilor, un Raport privind desfésurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societatii, care este aprobat de Directorul General al
societatii;

raportul cuprinde o analizi a riscurilor identificate si gestionate la nivelul entitétilor, respectiv
monitorizarea obiectivelor si activitatilor prin intermediul indicatorilor de performanta la nivelul
societatii;

analizeaza Procedurile Operationale (PO) si Procedurilor de Sistem (PS) elaborate de entitafile
organizatorice ale societdtii din punctul de vedere al respectirii conformitatii cu structura minimala
prevazuta in Procedura documentata aprobata;

pistreaza (claseazd) originalele Procedurilor Operationale (PO) si Procedurilor de Sistem (PS)
realizate;

supune PO si PS spre avizare membrilor Comisiei si redacteazi hotéirirea Comisiei de monitorizare,
emisa de presedintele Comisiei de monitorizare;

analizeaza observatiile formulate de membrii comisiei si participa la consultarile organizate pentru
analiza observatiilor, in cazul Procedurilor Operationale si Procedurilor de Sistem;

inainteaza spre avizare presedintelui Comisiei, Procedurile Operationale si Procedurile de Sistem
realizate;

analizeaza si intocmeste Ordinea de zi a sedintei Comisiei si solicitdrile de revizie a Procedurilor
Operationale si Procedurilor de Sistem;

inainteaza spre avizare presedintelui Comisiei de monitorizare, dupd verificare, documentele primite
de la orice entitate a societdtii, intocmite in vederea implementérii sistemului de control intern
managerial;

distribuie materialele aprobate (PO, PS, etc.) in sedintele Comisiei de monitorizare la toate entitétile
implicate ale societatii, prin e-mail;

desfasoard orice alta activitate/actiune din sfera de activitate care contribuie la implementarea §i
dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul societatii i implicit la implementarea

standardelor de control intern managerial.

Atributiile conducitorilor enfititilor organizatorice ale societitii

Conducitorii/coordonatorii entititi organizatorice din cadrul CEVJ SA au, fird a se limita la acestea,

urmatoarele atributii:

identifica sub coordonarea secretarului tehnic al comisiei obiectivele specifice ale entitatilor CEVJ
SA corelate cu obiectivele generale ale societétii si in concordan{a cu Regulamentul de Organizare

si Functionare al acesteia si cu Fisele de post;

identificd, sub coordonarea secretarului tehnic al comisiei, activitatile pentru realizarea obiectivelor

specifice si indicatorii de performanta (de rezultat);
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stabilesc procedurile care trebuie aplicate in vederea realizirii activititilor/sarcinilor de serviciu de
citre executanti, in limita competenielor si responsabilitafilor specifice, asa cum decurg din

atributiile compartimentului respectiv;

conducitorii de la primul nivel de conducere din structura organizatoricad desemneaza responsabilii

cu riscurile la nivelul compartimentelor din subordine;

responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadrul entitatilor si asistd conducitorii acestora

in procesul de gestionare a riscurilor;

intocmesc Registrele de riscuri de la nivelul entitdtii, in baza riscurilor care sunt identificate si
evaluate la nivelul fiecirei entitati prin completarea urmétoarelor formulare: "Lista obiectivelor
specifice si activitatilor pentru Entitatea ......... , intocmita conform Obiectivelor generale/specifice
aprobate de Directorul General al societdtii, Regulamentului de Organizare si Functionare al CEVJ
SA si a Figelor de post™; “Lista obiectivelor specifice, activitatilor, actiunilor, riscurilor si cauzelor
acestora”; stabilirea tolerantei la risc prin completarea formularului: "Evaluarea probabilitatii
riscului, a impactului acestuia si a expunerii la risc™; "Procesul de gestionare a riscurilor” si

"Formularul de alerti la risc”;

inventariaza documentele si fluxurile de informatii care intrd/ies din compartimente, respectiv
societate, a procesdrilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor de comunicare intre

entitatile din societate, cu nivelele ierarhic superioare de management si cu alte societati;

monitorizeazi realizarea obiectivelor specifice, analizdnd activitatile ce se desfisoara in cadrul
entititii (masurarea si inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu obiectivele, identificarea

abaterilor, aplicarea masurilor corective);

evalueazi realizarea obiectivelor specifice;

informeaza prompt Comisia cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni derulate in cadrul
entitatii;

iau masurile pentru imbunatétirea sistemului de control intern managerial din cadrul entitatilor pe
care le coordoneazi;

participa, daca este cazul, la sedintele Comisiei, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite;
nominalizeaza participantii la diferite activititi specifice ale Comisiei;

asigurd aprobarea si transmiterea la termenele de timp stabilite a informarilor/rapoartelor referitoare
la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial, Tn raport cu

programul adoptat, la nivelul entititii pe care o conduce;

in caz de indisponibilitate, acestia desemneaza o altd persoand din cadrul structurii pe care o conduc

pentru particitarea la sedinte;
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- desfisoard orice alta activitate/actiune din sfera de activitate care contribuie la implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul societétii si implicit la implementarea

standardelor de control intern managerial.
Implementarea Standardelor de control intern managerial

fn procesul de implementare a sistemului de control intern managerial se recomanda parcurgerea unor etape
absolut necesare, care si confere o anumita coeren{a procesului §i garantia obfinerii unui rezultat pozitiv.
Aceste etape sunt integrate in standardele de control intern managerial §i implicé derularea unor procese
complexe, precum elaborarea de documente specifice i relevante. Implementarea si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial are o succesiune logica si bine definita.

Pentru a evita birocratizarea procesului in cadrul CEVJ SA nu se elaboreazi documente justificative
suplimentare (liste, situatii, rapoarte) care sa le dubleze pe cele existente. fn schimb se creeazi documente

care completeaza si/sau modifica documentele curente, dupi caz, pe ct posibil.
Activitati si procese procedurale

Dupi identificarea obiectivelor specifice, a activitatilor si actiunilor necesare pentru atingerea acestora, este
esentiald identificarea activititilor si proceselor procedurale. Conducatorii entitatilor organizatorice din
cadrul societatii iau masuri pentru a crea o evidentd a activitatilor procedurale pentru toate procesele majore
si activitatile semnificative, incluzand atat pe cele de sistem, ct §i pe cele operationale.

Procedurile se elaboreazi pentru activititi sau procese derulate la nivelul societatii pentru care se pot stabili
reguli si modalitati de lucru, general valabile si repetabile. Aceste proceduri sunt o componenta esentiald a
instrumentarului de control intern, contribuind la imbunatitirea desfasurarii activititilor prin separarea
atributiilor, sarcinilor, competentelor, functiilor si responsabilitatilor personalului din cadrul societatii.
Sistemul de procedurare al activititilor la nivelul CEVJ SA este stabilit in functie de mirimea societaii,
tipurile si complexitatea activitdfilor, cu respectarea prevederilor Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018.

Scopul elaborarii unei proceduri este de a stabili i descrie pasii ce trebuie urmati pentru desfasurarea unui
proces sau a unei activitati, a modalitatilor de lucru, regulilor de aplicat si a responsabilitatilor ce le revin
persoanelor implicate in desfisurarea procesului sau activitafii ce face obiectul procedurii.
in acest sens, CEVJ SA a elaborat o procedura proprie de sistem, privind elaborarea procedurilor, — PSSM/
- 01 Informatii documentate, care descrie detaliat modul de elaborare, verificare, avizare, aprobare, evidenta,
difuzare si arhivare a procedurilor, cu respectarea structurii minimale impuse de Ordinul Secretarului General
al Guvernului nr. 600/2018.

Procedurile sunt elaborate in conformitate cu structura minimald previzuta in Ordinul Secretarului General

al Guvernului nr. 600/2018 sau conform prevederilor propriei proceduri elaborate la nivelul societatii.
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Identificarea si gestionarea riscurilor

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in Managementul riscului si isi propune sd descopere
toate sursele posibile de risc, cu scopul elimindrii sau diminudrii probabilitifii de aparific a riscului i
impactului acestuia asupra realizarii obiectivelor.

La nivelul societitii, exista deja aprobate si se aplica in acest sens trei proceduri §1 anume:

- Procedura de sistem ,.Procedura Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu - SSM
..Gestionarea riscurilor” — cod PS-SMI-02, editia TV, revizia 0 din 05.10.2023,

- Procedura operationald a compartimentului CIM si CFG -, Implementarea s§i dezvoltarea
sistemului de control intern managerial la SCEVJ-SA”- cod PO-CEVJ-CIM si CFG-02, editia 5
revizia 0 din 20.11.2023, punctul 6.2 Implementare/dezvoltare Managementul Riscului” sunt
cuprinse etapele si pasii procesului de identificare, evaluare si tratare a riscurilor, in conformitate
cu prevederile “Standardului de control intern managerial nr. 8 —,,Managementul riscului”, cuprins
in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice” aprobat prin Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 si

- Procedura de sistem .,Procedura Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu - SSM
..Identificare pericole, evaluare riscuri i stabilire controale” — cod PS-SMI-08, editia VII, revizia 0
din 05.10.2023.

Procedurile au ca scop crearea unui cadru unitar in abordarea problematicii riscului fard a limita
posibilitatea dezvoltdrii acesteia la nivelul societatii. Este important insd ca, dincolo de
conformitatea cu standardul de control intern managerial ,.Managementul riscului”, societatea sa
aiba capacitatea de a gestiona riscurile in anumite circumstante specifice si intr-o maniera care sa
sustind atingerea propriilor obiective.

in acest context, conducerea societitii va fi, in continuare, preocupatd pentru stabilirea si aprobarea
politicilor, alinicrea obiectivelor aferente managementului riscului cu obiectivele si strategiile
societitii si alocarea resurselor necesare in acest sens. Conducerea societdtii trebuie sa manifeste un
interes deosebit pentru instituirea si punerea in aplicare a unui proces de management al riscurilor
care si faciliteze realizarea eficientd si eficace a obiectivelor generale si specifice aprobate ale
societatii.

Riscurile se identifici la orice nivel, unde se sesizeazi cé existd posibilitatea nerealizarii obiectivelor, luandu-
se misuri de control.

Pentru un bun management al riscurilor, conducatorii entitatilor de la primul nivel de conducere al CEVJ SA
desemneazi (la nivelul acestora) cite un un responsabil cu riscurile. Acestia, pe baza Formularelor de alerta
la risc, alituri de personalul entitatii identifica riscurile aferente obiectivelor specifice si
activitatilor/actiunilor, asumate de catre conducatorul centititii i monitorizeazi procesul de implementare a

managementului riscurilor.
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Evaluarea riscurilor se realizeaza prin estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor, estimarea
impactului asupra obiectivelor/activitafilor in cazul materializarii riscurilor si calculul expunerii la risc. in
procesul de evaluare al riscurilor, in functie de experienfa acumulata de cétre societate, se pot utiliza mai
multe tipuri de scale, ca instrument de evaluare.

Dupi ce riscurile au fost identificate si evaluate la nivelul fiecarei entitéti din cadrul societiitii, acestea sunt
transpuse in Registrul de riscuri pe entititi, de cétre responsabilul cu riscurile, registru aprobat de
conducitorul entitatii, in conformitate cu procedura internd privind managementul riscului la nivelul
societdtii.

Registrele de riscuri pe entitati sunt analizate si centralizate de Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare, care elaboreazi Registrul de riscuri la nivelul societatii, document fundamental n procesul de
management al riscurilor. .

Procesul de gestionare al riscurilor se realizeaza prin stabilirea unor mésuri de control, masuri ce fac obiectul
Planului de implementare a masurilor de control, aprobat de conducatorul societatii.

Raportarea riscurilor este etapa finald care incheie procesul de Management al riscurilor, aceasta fiind

stabilitd n baza unei proceduri.
7. TRANSPARENTA, RAPORTAREA FINANCIARA

7.1. Transparenta

Structurile de guvemanta corporativi din cadrul CEVJ SA realizeaza raportiri periodice si continue adecvate
asupra tuturor evenimentelor importante legate de societate, inclusiv situatia financiara, performanta,

proprictatea i conducerea acesteia.

7.2. Raportarea financiari

Situatiile financiare anuale sunt auditate de catre un auditor financiar desemnat de catre Adunarea Generald
a Actionarilor in conformitate cu prevederile legale in vigoare. CEVJ SA furnizeaza periodic informatii

conforme cu standardele contabile de raportare financiara.

Situatiile financiare anuale sunt insotite de Raportul intocmit de cenzorii societdtii, Raportul auditorului
financiar si de Raportul Directorului General cu privire la sistemul de control intern managerial al CEVJ SA.
Aceste documente sunt avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de Adunarea Generala a

Actionarilor.
8. CONFLICTUL DE INTERESE SI TRANZACTIILE CU PERSOANE IMPLICATE

Consiliul de Administratie i Directorul General au adoptat si adoptd permanent soluiile operationale
adecvate exclusiv in interesul societitii, astfel incat sa identifice si sa solutioneze situatiile in care unul dintre
administratori are un interes material in nume propriu sau in numele unor terti.

Membrii al Consiliului de Administratie si Directorul General isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul
societitii, Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarca conflictelor de interese

directe sau indirecte cu socictatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbateri si
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vot asupra chestiunilor respective, conform prevederillor legale fn vigoare. Directorul General care are, direct
sau indirect, interese contrare intereselor societatii intr-o anumitd operatiune trebuie sa instiinteze ceilalti
administratori si auditorul intern §i sd nu participe la deliberarile privind acea operatiune. Aceasta obligatie
se referd i la soful/sotia, rudele sau afinii membrilor Consiliului de Administratie si ai Directorului General.
Societatea nu poate acorda credite administratorilor sau Directorului General prin nicio operatiune. Membrii
Consiliului de Administratie si Directorul General sunt obligati sa pastreze confidentialitatea asupra oricaror
informatii, date sau fapte de care au luat cunostintd in cursul exercitarii responsabilitatilor lor si s@ nu le
utilizeze sau dezviluie nici in timpul mandatului, nici dupa incetarea acestuia.

Pentru a asigura corectitudinea procedurald, membrii Consiliului de Administratie urmeaza, fara a se limita
la, urmitoarele criterii:

- mentinerea competentei Consiliului de Administratie sau a Adunirii Generale a Actionarilor de a
aproba cele mai importante tranzactii;

- solicitarea unei opinii prealabile din partea structurilor de control intern pentru cele mai
semnificative tranzactii;

- apelarea la experti independenti.
9. REGIMUL INFORMATIEI CORPORATIVE

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor, respectand legislatia
in vigoare si Actul Constitutiv al societatii. Aceasta politica trebuie s prevind abuzurile legate de informatiile
confidentiale sau de informatiile referitoare la _tranzactiile cu sine”. Membrii Consiliului de Administratie
si Directorul General sunt obligati sa pastreze confidentialitatea documentelor si informatiilor primite pe
durata mandatului lor si pentru o pericada de 5 ani dupa incetarea acestuia.

Calitatea informatiilor si comunicarea eficientd sprijind conducerea si angajatii in Indeplinirea sarcinilor, a
responsabilitatilor si in atingerea obiectivelor si tintelor societatii. Conducerea societatii stabileste metode si
cii de comunicare, astfel incat informatia sa fie corectd, credibild, clard, completd, oportuna, utila, usor de
inteles si receptat si si circule rapid, in toate sensurile, atat intern cat si extern, cu costuri reduse. Se evitd

astfel paralelismele, adicd circulatia simultand a acelorasi informatii pe canale diferite sau repetarea pe

acelasi canal.
10. RESPONSABILITATEA SOCIALA

Responsabilitatea sociald corporativd reprezintd procesul de management, partc integrantd a
strategiei de afaceri a CEVI S.A., care, prin concentrarea atentiei asupra impactului social si de
mediu al business-ului, actioneaza ca o politica integratd n viata societdtii si contribuie la
dezvoltarea unei societdti romanesti durabile si performante.

Societatea isi propune ca fiecare angajat al ei sd aiba un comportament social responsabil. Totodata
isi propune si o imbundtafire a practicilor de business prin intdrirea politicii de guvernanta
corporativd. Conducerea societdtii (executiva si administrativa) este responsabild nu numai pentru

ea insdsi, ci §i pentru actionarii, clientii §i angajatii companiei. Tocmai de aceea, ea va fi consecventa

50




principiilor dezvoltarii durabile, utilizarii instrumentelor specifice unei economii moderne, oferite
de mentinerea si imbunititirea continud atat prin politica sistemului de management integrat
(calitate, mediu, sndtate §i securitate in muncd), cat si de asigurarea unui management performant
prin implementarea si dezvoltatea unui sistem de control intern managerial adecvat.
Responsabilitatea sociala la nivelul conducerii CEVI S.A. se reflectd prin elaborarea si
implementarea unei strategii de management bazate pe principii precum: etica in afaceri, respectarea
drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economic si sociald, tratarea justd a salariatilor, relafii
transparente cu autoritatile publice, integritate morald etc. Guvernanta corporativa impune
responsabilitatea sociald, iar in acest sens, conducerea societdtii va urmdri, in mod consecvent,
cresterea gradului de implicare a angajatilor, a reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor
interesate din afara societatii in dezvoltarea si implementarea practicilor de responsabilitate sociald,
toate regulile si procedurile avand acelasi scop comun: cregterea valorii societatii.

Societatea se angajeaza si realizeze si sa mentind standarde fnalte in toate aspectele activitaii sale, s exercite
un impact pozitiv asupra tuturor comunitatilor in care activeaza. Unul din obiectivele strategice pe termen
lung ale societatii, este participarea la dezvoltarea profesionala a angajatilor, prin imbunatatirea continud a
cunostintelor si competentelor.

CEVJ SA isi propune sa aiba o comunicare activé cu autorititile administragiei publice, companii si societatea
civila, care si asigure premisele depasirii dificultatilor prezente i viitoare.

Guvemanta corporativi impune responsabilitatea sociald CEVJ SA urmirind constant cresterea implicarii
angajatilor, a reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor interesate din afara societatii in dezvoltarea
si implementarea practicilor de responsabilitate sociald, toate regulile i procedurile avand un scop comun:

cresterea valorii societatii.
11. DISPOZITII FINALE

Regulamentul de Guvemanta Corporativd va fi revizuit, ori de cate ori se impune, independent de
modificarea sistemului de administrare adoptat de catre Societate. Actualizarea va fi realizatd tinand cont de
evolutiile cadrului legislativ din domeniu i, va fi adaptat pentru a include noile modificéri, asigurand astfel

alinierea la cele mai noi standarde internationale si cele mai bune practici in materia Guvernantei corporative.

COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA,

Christiane PIGUI - GOLUMBEANU ’

Violeta PETRESCU
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