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SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Necesara selectiei si evaludrii Directorului General al Societatii Complexul Energetic Valea Jiului

S.A

pentru perioada 2024 — 2028

Consiliul de Administratie al Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. (,,Societatea’) a
elaborat prezenta Scrisoare de asteptari prin care sunt stabilite performantele asteptate de la

directorul general al intreprinderii publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 (“OUG nr. 109/2011”), cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/2011, aprobata

prin H.G. nr. 639/2023.

Aceasta scrisoare de asteptari este un document de lucru, care precizeaza performantele asteptate de
la directorul general al intreprinderii publice, precum si politica Consiliului de Administratie privind
intreprinderea publica, care are obligatii specifice legate de asigurarea administrarii si conducerii

Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A, pentru o perioada de 4 ani.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de director cu contract de
mandat, selectati si Inscrisi pe lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea

intreprinderii publice.

I. Informatii generale privind societatea si incadrarea acesteia

Despre Complexul Energetic Valea Jiului:



Societatea are sediul social in Petrosani, str. Timisoara, nr.2, jud. Hunedoara, este Inregistrata la
ONRC Hunedoara sub nr. J/20/999/2012.Activitatea principald a societatii o constitutie productia de
energie electrica. Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. are ca scop, pe de o parte,
producerea cantitdtii de huild preconizatd pand la epuizarea rezervelor deschise si efectuarea
lucrarilor de inchidere minierd subterand in conditii de siguranta a personalului si a zdcamantului si
ecologizarea perimetrelor si, pe de altd parte, producerea energiei electrice, inclusiv din surse
regenerabile, furnizarea si comercializarea acesteia. Astfel, societatea are printre activitatile

secundare, potrivit actului constitutiv, urmatoarele:

- producerea de energie electricd inclusiv din surse regenerabile, constructia de parcuri fotovoltaice,
amenajari hidroenergetice si dezvoltarea de proiecte energetice care contribuie la obiectivele de
decarbonziare ale Romaniei;

- explorarea, dezvoltarea, exploatarea, prepararea si prelucrarea carbunilor si gazelor Insotitoare,
argilelor, slamului, balastului si nisipurilor in perimetrele in care s-a obtinut licenta;

- efectuarea de lucrari de inchideri mine, ecologizare si conservare;

- efectuarea de acte de comert intern §i extern pentru activitatea proprie;

- activitati de proiectare si cadastru, de constructii - montaj, confectionarea si repararea pieselor de
schimb, transport, informatica, protectia mediului si orice alte activitati si servicii necesare realizarii
obiectului sau principal de activitate;

- executarea de lucrdri si servicii sau efectuarea de acte de comert, necesare indeplinirii obligatiilor
fata de salariatii proprii, prevazute in legislatia in vigoare sau in contractul colectiv de munca;

- producerea, furnizarea, transportul si distributia agentului termic in sisteme centralizate.

Capitalul social este in intregime subscris de statul roman, in calitate de actionar unic, reprezentat
prin Ministerul Energiei.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este unul dintre cei mai mari angajatori din judetul
Hunedoara, avand un efectiv de aproximativ 2100 de angajati, fiind continuatorul a peste 240 de ani

de traditie a mineritului in Valea Jiului.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A (fostd Societatea de Inchideri Mine Valea
Jiului SA) este o societate pe actiuni infiintatd la data de 01.11.2012 de catre Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri, in temeiul art. 8 din O.U.G. nr. 119/2011 privind preluarea de

catre Agentia Nationald de Administrare Fiscald a unor creante detinute de Autoritatea pentru



Valorificarea Activelor Statului si pentru reglementarea unor dispozitii referitoare la infiintarea unei
societdti comerciale, aprobata prin Legea nr. 143/2012, urmare a aplicarii procedurii de dare in plata
a unor bunuri apartinaind Companiei Nationale a Huilei SA pentru stingerea obligatiilor fiscale

datorate de Compania Nationald a Huilei SA la bugetul de stat, reglementata de O.U.G. nr. 84/2011.

In conformitate cu prevederile QUG nr. 84/2011 privind reglementarea unor mdsuri financiar —
fiscale si de plati a unor contributii la organisme internationale, aprobata prin Legea nr. 38/2012,
dupd efectuarea operatiunii de dare in platd, bunurile aferente activelor Companiei Nationale a
Huilei SA Petrosani: E.M. Petrila, EM Parogeni si EM Uricani au trecut in proprietatea publica a
statului. Ulterior, potrivit OUG nr. 119/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
143/2012, aceste bunuri au trecut in proprietatea privatd a statului iar Ministerul Economiei

Comertului si Mediului de Afaceri a fost mandatat sa Infiinteze o noud societate comerciala.

Statul, prin reprezentantii Ministerului Economiei Comertului si Mediului de Afaceri, in AGA, in
conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile, republicati si avand 1n vedere actele
normative mentionate, a procedat la infiintarea Societatii Nationale de Inchideri Mine Valea Jiului

S.A.

Prin Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor, nr. 06/27.10.2022, Ministerul

Energiei, in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii, astfel:

i.  s-a modificat denumirea societitii: din Societatea Nationald de Inchideri Mine Valea Jiului

SA in SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI SA;

il.  s-a modificat adresa sediului social si administrativ al societatii: din Petrosani, str. Mihai
Viteazu, nr.3, et.2, in Petrosani, str. Timisoara, nr.2;

iii.  s-au desfiintat sucursalele Mina Petrila, Mina Paroseni si Mina Uricani, sedii secundare
fara personalitate juridica, prin radierea de la ONRC;

iv.  s—a modificat domeniul de activitate al societdtii, conform codificarii CAEN Rev.2:
351-productia, transportul si distributia energiei electrice si obiectul principal de activitate

(clasa), conform codificarii CAEN Rev.2: 3511-productia de energei electrica.

Prin Hotardrea Adundarii Generale Extraordinare a Actionarilor, nr. 10/05.10.2023, Ministerul
Energiei, in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii prin infiintarea de sedii

secundare, unitati fara personalitate juridica, ale Complexului Energetic Valea Jiului S.A, astfel:



(1). Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Exploatarea
Miniera Lonea, cu sediul social in Orasul Petrila, str. Voievodului, nr. 1 judet Hunedoara;

(2) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A - Petrosani - Sucursala Exploatarea
Miniera Livezeni, cu sediul social in Municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 153, judet Hunedoara;
(3) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Exploatarea
Miniera Vulcan, cu sediul social in Municipiul Vulcan, str. Crividia, nr. 52, judet Hunedoara;

(4) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Exploatarea
Miniera Lupeni, cu sediul social in Municipiul Lupeni, str. Vitos Gavrila, nr. 1, judet Hunedoara;
(5) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Prestserv
Petrosani, cu sediul social in Municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 60, judet Hunedoara;

(6) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Electrocentrale
Paroseni, cu sediul social in Municipiul Vulcan, str. Paroseni, nr. 20, judet Hunedoara;

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. are 1n structura sa urmatoarele puncte de lucru:

a. Punct de lucru: Linii ferate industriale Vulcan (Coroiesti), cu sediul social in Municipiul

Vulcan, str. Preparatiei, nr. 1, jud. Hunedoara.

Prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 108/2022 privind decarbonizarea sectorului energetic,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ,,OUG nr. 108/2022”, s-a
adoptat un set de masuri destinate sectorului energetic prin care sunt stabilite date limita pentru
incetarea producerii de energie pe bazd de huila si lignit, dar si o serie de etape si termene
intermediare care vizeaza atdt capacitatile de productie de energie electrica cat si Incetarea
productiei de huila, executarea lucrarilor de punere in siguranta a zacamintelor si de inchidere si

ecologizare a minelor.

Conform prevederilor art. 4 alin. (10) din OUG nr. 108/2022, capacitatea de producere a energiei
electrice pe bazd de huila din cadrul Complexului Energetic Hunedoara, in insolventa, respectiv
grupul energetic Paroseni 4, cu o putere instalatd de 150 MW, va asigura, pana la finalul anului
2030, neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrarilor de punere 1n siguranta a zacamintelor de

huila.

In conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2) si alin. (3) din OUG nr. 60/2019 privind
reglementarea unor masuri pentru stingerea unor obligatii fiscale si bugetare, precum si unele

masuri referitoare la obligatiile de platd aferente imprumuturilor din venituri din privatizare si
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imprumuturilor contractate de statul roman de la institutii de credit si subimprumutate operatorilor
economici, cu modificarile si completarile ulterioare, Ministerul Energiei si institutiile creditoare,
cu consultarea organelor administratiei publice centrale competente, au elaborat o analiza din care
a reiesit uzul public si privat al activelor functionale energetice si al activelor miniere ce asigurd
carbunele necesar functionarii acestora, precum si al activelor industriale din cadrul Complexul
Energetic Hunedoara S.A. in insolventd, denumit in continuare "CEH”. CEH a solicitat
implementarea procedurii de dare in plata reglementata prin OUG nr. 60/2019 cu privire la bunuri
imobile si mobile accesorii ce intrd in componenta activelor functionale Sucursalei Energetice
Paroseni, Explotarii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan,

Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursala Prestserv Paroseni si Sediul Executiv.

In componenta activelor functionale, energetice si industriale sunt cladiri, terenuri, echipamente,
instalatii, precum si totalitatea bunurilor mobile accesorii acestora necesare desfasurarii activitatii
aferente Termocentralei Parogeni, a celor 4 (patru) explotari miniere (Lonea, Livezeni, Vulcan,

Lupeni), sucursalei Prestserv si sediului administrativ.

Potrivit prevederilor art. 2*1 din OUG nr. 60/2019, pentru executarea lucrarilor de punere in
siguranta, inchidere §i ecologizare a exploatdrilor miniere prevdzute la art. 6 alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 108/2022, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 334/2022, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv neutralizarea huilei
rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in sigurantd a zacdmintelor, administrarea bunurilor
prevdzute la art. 2 se realizeazd de catre ministerul de resort prin unitati care functioneaza sub
autoritatea ministerului de resort. Prin H.G. nr. 915/02.10.2023 privind inscrierea in inventarul
centralizat al bunurilor aflate in domeniul public si privat al statului a bunurilor mobile si
imobile preluate in proprietatea publica si privatd a statului, adoptatad in temeiul prevederilor
art. 2 alin. (1) si (2) si art. 5 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 60/2019 privind
reglementarea unor masuri pentru stingerea unor obligatii fiscale si bugetare, precum si unele
masuri referitoare la obligatiile de plata aferente imprumuturilor din venituri din privatizare si
imprumuturilor contractate de statul roman de la instituii de credit si subimprumutate
operatorilor economici, aprobatd cu modificdri §i completari prin Legea nr. 222/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, au fost declarate (i) ca bunuri de interes public national

si inscrise in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului bunurile



imobile si mobile ce compun activul functional energetic din cadrul Sucursalei
Electrocentrale Paroseni, Exploatarii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni,
Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursalei Prestserv Petrosani,
Sediu Executiv, aflate in domeniul public al statului §i in administrarea Ministerului Energiei,
in calitate de minister de resort; si (i) ca bunuri din domeniul privat al statului si in
administrarea Ministerului Energiei, in calitate de minister de resort, si inscrise in inventarul
centralizat al bunurilor din domeniul privat al statului bunurile imobile si mobile ce compun
activul functional industrial din cadrul Exploatarii Miniere Lonea, Exploatdarii Miniere
Livezeni, Exploatirii Miniere Vulcan, Exploatdrii Miniere Lupeni, Sucursalei Prestsery

Petrosani.

Conform Ordinului ministrului energiei nr. 1227/03.10.2023 publicat in Monitorul Oficial al
Romdniei, Partea I, nr. 890 din 03 octombrie 2023 , s-a aprobat incredintarea administrarii, in
numele Ministerului Energiei, a bunurilor ce compun activul functional din cadrul Sucursalei
Electrocentrale Paroseni, Exploatarii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni,
Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Prestserv Petrosani si Sediului
executiv, prevazute in Ordinul ministrului energiei nr. 1.127/2023, apartindnd domeniului
public, respectiv privat al statului, cdatre Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A.,

unitate aflatd sub autoritatea acestui minister.

Incredintarea administrarii bunurilor Societitii Complexul Energetic Valea Jiului - S.A. s-a
realizat pentru executarea lucrarilor de punere in sigurantd, inchidere si ecologizare a
exploatarilor miniere, inclusiv neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrarilor de punere
in siguranta a zdacamintelor in cadrul capacitatii de producere a energiei electrice pe bazd de
huila, respectiv Grupul energetic nr. 4 de la Sucursala Electrocentrale Paroseni.

Lucrarile de punere in sigurantd, inchidere si ecologizare, precum si cele de neutralizare
rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in siguranta a zdacamintelor in cadrul capacitatii de
producere a energiei electrice pe bazd de huild se realizeazd pdnd la termenele prevazute in
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 108/2022 privind decarbonizarea sectorului energetic,
aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 334/2022, cu modificarile §i completarile

ulterioare, respectiv exploatdrile miniere Lupeni §i Lonea, pdna la 31 decembrie 2026, si



exploatirile miniere Livezeni §i Vulcan, pdna la 31 decembrie 2032, si cu respectarea

mdsurilor si conditiilor din actele de reglementare emise de autoritdtile competente pentru

protectia mediului, in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniul mediului in vigoare

II. Politica guvernamentald in domeniul in care activeaza Societatea, obiectivele

fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului cu privire la aceasta

1.

Potrivit Programului de guvernare 2023 - 2024 >Viziune pentru natiune”, adoptat prin
Hotararea Parlamentului Romaniei 22/2023, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 533 din 15 iunie 2023, se retin urmatoarele:

”Directiile de actiune prioritare au in vedere: ¢ adaptarea la noua conjunctura
politico-militara determinata de conflictul ce are loc la granita Romdniei si de reactia pe
care tara noastra trebuie sa o aiba ca membru NATO, precum si la perturbarile produse in
lanturile de aprovizionare si productie in noua situatie geopolitica”;

”Cooperarea regionala este o solutie eficienta la analiza adecvatiei sistemelor energetice,
respectiv la eliminarea/diminuarea semnificativa a impactului in situatia aparitiei unor
crize in aprovizionarea cu energie.”;

”0 noud politica energeticd nationald trebuie sd ia in considerare nu numai aspecte legate
de productia si eficienta energetica, ci si de stocarea energiei si de schimbarea paradigmelor
consumului de energie”;

”(...) vor fi adoptate masuri pentru diversificarea mixului energetic (...).

2. Potrivit Hotararii Guvernului nr. 901/2022 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare

economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului, pentru perioada 2022 - 2030, publicat iIn Monitorul

Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 745 din 25 iulie 2022, se retin urmatoarele:

Asa cum au aratat consultarile realizate la nivel local, o problema majora o reprezinta
proprietatea asupra exploatarilor miniere.Ca primi pasi pentru realizarea obiectivului
specific privind reconversia patrimoniului industrial al zonei, se impune inventarierea §i
inregistrarea starii activelor de la fiecare dintre cele 15 exploatari miniere din Valea Jiului,
identificarea acelor elemente cu potential de dezvoltare integrata si de valorificare culturala,

turistica si educativa §i transferarea dreptului de proprietate asupra activelor selectate catre



autoritdtile judetene sau locale sau catre o asociere a acestora. Acesti pasi sunt obligatorii
pentru realizarea investitiilor necesare in vederea reconversiei functionale a respectivelor
Situri.

Procesul de reconversie functionala va incepe la fosta exploatare de la Petrila, care va
deveni un exemplu de bune practici pentru intreaga zona. Ca un prim pas, cele doua spatii
expozitionale deschise in prezent in cadrul E.M. Petrila, Muzeul Salvatorului Minier i fosta
Mina-Scoala, ca de altfel intreg ansamblul monumental de la Petrila, au nevoie de sustinere
pentru acreditare, conform normelor Ministerului Culturii, asigurarea pazei, plata utilitatilor
si retribuirea a cel putin doi angajati permanent, intre care un muzeograf. Pornind de la
elementele muzeale si artistice deja existente in cadrul ansamblului, se pot pune bazele
Centrului Multifunctional Petrila, care va pune in valoare istoria si geografia locale si care
va deveni gazda multora dintre evenimentele culturale prezentate in cadrul Directiei
Strategice II1.3. Reconversia functionala a zonei se va extinde prin clasificarea, ca monument
istoric, a liniei de cale ferata industriala, pe ecartament ingust, dintre exploatarile miniere
Lonea si Petrila (aflatd momentan in functiune, detinuta de Complexul Energetic Hunedoara)
si transformarea ei, dupa inchiderea E.M. Lonea, in structura de primire turistica cu
functiune de transport feroviar. De asemenea, urmare a procesului de inventariere si evaluare
prezentat in Obiectivul specific IIl.1, activele selectate pentru reconversie din cadrul E.M.
Lonea vor fi integrate, dupd inchiderea exploatarii, in viitorul peisaj industrial Petrila.
Strategia de reconversie functionala a minei Lupeni va fi complementara celei a minei
Petrila. Realizarea Centrului Educational-Muzeal Lupeni se va baza, printre altele, pe
elementele din infrastructura actualei exploatari miniere ce vor inventariate, evaluate,
selectate si clasificate ca monumente istorice inaintea realizarii procesului de inchidere a
EM. Lupeni. Procesul de inchidere, va permite conservarea in conditii optime a
monumentelor clasificate In acest sens, se va folosi exemplul de bune practici reprezentat de
Complexul Industrial Minier Zollverein din Germania, fosta exploatare miniera intre 1847 si
1986, inscris in 2001, gratie procesului de conservare a instalatiilor originale si a
reconversiei functionale, pe lista patrimoniului mondial UNESCO.

In paralel, la suprafata fostei exploatdri miniere Campu lu Neag, va fi construit si pus in
functiune Centrul de Recreere si Agrement Uricani. Acesta va contribui la dezvoltarea

economica i la cresterea notorietdtii sale prin atragerea unui numar important de turisti.



- Pentru fiecare dintre cele 3 Centre, va fi avutd in vedere angajarea de persoane din grupuri
vulnerabile, inclusiv din randul fostilor lucratori cadrul exploatarilor miniere, pundandu-se
astfel in valoare patrimoniul social al zonei.

Actiuni propuse:

e [II.1.7 Restaurarea si reconversia fostelor exploatari miniere si includerea lor in circuitului
economic §i turistic, asigurdnd protejarea si promovarea patrimoniului Vaii Jiului, prin crearea

Centrului Multifunctional Petrila;

® [I1.1.8 Restaurarea si reconversia fostelor exploatari miniere si includerea lor in circuitului
economic §i turistic, asigurdnd protejarea si promovarea patrimoniului Vaii Jiului, prin crearea

Centrului Educational- Muzeal Lupeni,

® [11.1.9 Crearea Centrului de Recreere si Agrement Uricani

- Aliniere cu strategii si politici nationale

- Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu Master
Planul General de Transport al Romaniei, cu Master Planul Investitiilor in Turism, cu
Strategia Miniera a Romdniei 2017-2035, cu Strategia nationala de dezvoltare a
ecoturismului in Romdnia 2017-2025, cu Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii
Vest 2014-2020, cu prima versiune a Programului Operational Vest 2021-2027 si cu prima
versiune a Analizei socio-economice si SWOT din cadrul Planului pentru Dezvoltarea
Regionala al Regiunii Vest 2021-2027.

- Directia strategica I11.2. Modernizarea si diversificarea infrastructurii si serviciilor de turism

- Obiectiv specific Il1.4. Cresterea numarului de turisti si a duratei sederii acestora prin
crearea de structuri de primire turistica dedicate familiilor, dezvoltarea celor dedicate
eco-turismului si crearea conditiilor pentru realizarea unei mari investitii in domeniul

ospitalitatii;

ITI. Viziunea generala a Consiliului de Administratie cu privire la misiunea si obiectivele

intreprinderii publice



Viziunea de dezvoltare a Complexului Energetic Valea Jiului pleaca de la premisa ca societatea
reprezintad o componentd esentiald pentru producerea si asigurarea rezervelor energetice strategice
si ,,conventionale 1n situatii exceptionale si ca aceasta contribuie activ la securitatea energetica a
Romaniei. Viziunea societatii se bazeaza pe consolidarea sentimentului de apartenenta al
comunitdtilor locale si rolul lor specific in dezvoltarea microregiunii in raport cu dificultatile
intampinate si cu realitatile actuale. Implicarea directa a tuturor locuitorilor din Valea Jiului in
procesul de tranzitie de la o regiune monoindustriald la o zond cu noi perspective de dezvoltare,
reconfiguratd energetic si socio-economic, reprezinta cheia de succes pentru o schimbare radicala
de mentalitate si de viata in ansamblu, sarcina care revine in principal si Complexului Energetic

Valea Jiului SA.

In primul rand, viziunea este aceea de mentinere a capacitatilor de productie pe baza de huila si
dezvoltarea de noi capabilitati de productie prin utilizarea si respectarea standardelor BAT 1n
minerit si a normelor de mediu. Autoritatea publicd tutelara si-a asumat demararea negocierilor cu
Comisia Europeanad pentru prelungirea termenelor de inchidere mine, cu orientare catre termenul
maxim acceptat pentru Polonia - 2049. De asemenea, urmarim dezvoltarea unei capabilitdti de
producere de huild in scop neenergetic si construirea unei statii de preparare a huilei, care sa

deserveasca industriei alimentare, chimice, a materialelor de constructie si farmaceutice.

In al doilea rand, dezvoltarea si mentinerea productiei de energie in Valea Jiului va continua si fie
un deziderat al tranzitiei, prin urmare proiectele din acest domeniu vor fi prioritizate, fezabilitatea
acestora urmand a fi analizatd atat din perspectiva potentialului (in special a SRE in vederea
identificarii amplasamentelor optime, a promovarii si atragerii de investitori privati pentru
realizarea de investitii in noi capacitdti de productie) cat si din perspectiva limitdrilor tehnice si a

posibilitatilor de investitii suplimentare.

In al treilea rand, in functie de SRE disponibile si valorificabile la nivelul Vaiii Jiului, se va avea in
vedere atragerea si/sau realizarea de investitii In capacitdti noi de producere a energiei din surse
regenerabile, atdt operationale (conectate la retea) cdt si pentru utilizarea energiei din surse
regenerabile la nivelul operatorilor publici, economici, industriali si/sau individuali
("prosumatori"). In functie de potentialul identificat, vor fi avute in vedere inclusiv investitii in

realizarea de capacitati de producere a energiei din surse regenerabile amplasate pe terenurile ce
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apartin fostelor mine sau haldelor de steril stabilizate, astfel realizdndu-se proiecte integrate de

decontaminare-regenerare-reconversie.

In al patrulea rand, pentru dezvoltarea proiectelor SRE si constituirea de SPV-uri/ Joint Venture cu
posibili investitori, se impune un set de masuri simultane de business development care constau

Y

m:

1. Due diligence juridic, financiar si de business al companiei;

2. Analizd de optiuni si masuri operative pentru trecerea bunurilor domeniul public al statului
aflate in "administrarea" Ministerului Energiei, prin Societatea Complexul Energetic ~’Valea
Jiului” SA, in temeiul art. 2ind1 alin. (1) din OUG nr. 60/2019, in domeniul privat al statului
si, ulterior, constituite ca aport la capitalul social al CEVJ SA;

3. Analiza de optiuni privind alte metode de capitalizare a societatii;

4. Contract de asistenta si reprezentare juridicd permanentd pentru implementarea punctelor

anterioare.

IV. Asteptari privind politica de dividende a Societatii

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului (CEVJ) este o societate pe actiuni cu capital integral
de stat, actionar unic statul roman prin Ministerul Energiei. Astfel, repartizarea profitului se face
conform prevederilor Ordonantei de Guvern nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar

de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

Politica de dividende a Societdtii trebuie sd respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completarile ulterioare, care reglemeteaza in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din

profit ca varsamant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Potrivit actului normativ invocat, la societdfile nationale, companiile nationale si societatile cu

capital integral sau majoritar de stat care au in derulare un plan de restructurare notificat si aprobat
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prin Decizia Comisiei Europene si care au beneficiat de ajutoare de stat pentru restructurare sub
forma de granturi pentru finantarea anumitor cheltuieli, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza direct la alte rezerve si constituie sursd proprie de finantare

pe perioada derularii acestuia.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentatd de modelul de business al Societitii, in
concordantd cu prevederile legale in vigoare, prin faptul ca aceasta va putea avea diferite nevoi de

investitii care vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Societatea va avea o politicd privind distributia anuald de dividende sau alte beneficii citre
actionarul statul roman, propusd de conducerea executiva si adoptatd de Consiliul de
Administratie, sub forma unui set de linii directoare pe care societatea intentioneaza s le urmeze
cu privire la distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale de distributie de dividende sau
alte beneficii vor fi publicate pe pagina de internet a societatii. Distribuirea dividendelor se
realizeaza in conformitate cu prevederile legale si repartizarea acestora se va realiza ulterior

aprobadrii situatiilor financiare anuale.

Statul roman, prin Ministerul Energiei, in calitate de unic actionar, va urmari maximizarea pe
termen lung a profitului societatii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una
responabild, prudenta si predictibila, adecvatad situatiei specifice a societatii si care sa respecte

inclusiv nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Complexul Energetic Valea Jiului SA (CEVJ), un jucator major in sectorul energetic pe baza de
carbune din Romaénia, se confruntd cu provocari si oportunitati semnificative in contextul actual
economic $i de mediu. Cu o productie zilnicad de aproximativ 800 de tone de huild/zi, CEV]J
contribuie substantial la mixul energetic national. Totusi, fluctuatiile preturilor la energie, cerintele
de mediu in crestere si tranzitia globala spre surse de energie regenerabild pun presiune asupra

modelului de business bazat pe carbune.

Politica de dividende a CEV] a fost traditional orientata spre furnizarea unui randament consistent
actionarilor. In contextul actual, este crucial si se reevalueze aceastd politica pentru a echilibra
distribuirea profiturilor cu nevoia de reinvestire in infrastructura si tehnologia companiei. Un
model propus ar putea fi alocarea a 0% din profituri pentru dividende si 100% pentru reinvestitii.

Aceastd abordare ar asigura o rezerva solida pentru investitii viitoare.
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In ciuda tendintei globale de a renunta la cirbune, investitiile in tehnologii mai eficiente si mai
curate pentru centralele pe carbune (BAT) raman relevante pentru Romania, tard care inca se
bazeaza semnificativ pe aceastd sursa de energie. Reinvestind 1n tehnologii de captare si stocare a
carbonului (captare post-combustie, captare pre-combustie, IGCC, asorbtie chimicd cu amini,
CCUS), CEVJ ar putea reduce emisiile de gaze cu efect de serd si ar putea imbundtéti eficienta
centralelor pe carbune. Aceste tehnologii necesitd investitii semnificative, insd pot reduce

costurile pe termen lung prin eficientd imbunatatita si conformitate cu reglementarile de mediu.

- Investitiile in surse de energie regenerabila sunt esentiale pentru viabilitatea pe termen lung a
CEVJ. Implementarea unor proiecte de energie solard, eoliand sau biomasa ar putea
diversifica portofoliul CEVJ si ar reduce dependenta de carbune. De exemplu, alocarea a 60%
din fondurile de reinvestire pentru energii regenerabile va putea sprijini dezvoltarea initiald a
acestor proiecte. Aceasta va putea include achizitia de terenuri pentru parcuri eoliene sau

solare si investitii in cercetare pentru eficientizarea conversiei biomasei in energie.

- Reinvestirea profiturilor in tehnologii conventionale si verzi ofera avantaje pe termen lung
atdt pentru companie, cit si pentru actionari. Imbunititirea eficientei operationale si
reducerea costurilor pe termen lung datorita investitiilor in tehnologie curata vor conduce la o
stabilitate financiard sporitd si la o capacitate crescuta de a face fatd schimbarilor de piatd. De
asemenea, diversificarea in surse de energie regenerabild pozitioneaza compania intr-o
directie aliniatd cu tendintele globale si cu cerintele de mediu, asigurand sustenabilitatea pe

termen lung.

V. Dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la comunicarea cu directorii

intreprinderii publice

Comunicarea dintre Consiliul de Administratie si intreprinderea publica se va face periodic, relatia se
impune a fi fundamentata pe principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o colaborare si un sprijin
reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabila a societatii.

Consiliului de Administratie asteaptd de la organele de conducere ale societdtii sa 1i fie furnizate
informatii specifice de interes general, perspective, evolutii, premise si strategii precum si informatii

complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale societatii, indeplinirea
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obiectivelor si a indicatorilor de performanta. Directorii societdtii au obligatia sa instiinteze Consiliul
de Administratie, in cazul in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.
Indicatorii de performanta se raporteaza trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale.

Directorii au obligatia sa intocmeasca si sd inainteze Consiliul de Administratie informatiile din
raportarile prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

VI Asteptari privind securitatea si siguranta serviciilor prestate

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sd se asigure permanent $i sa
imbundtdteasca dacd este cazul, sistemul de management al calitatii la nivelul Complexului Energetic

Valea Jiului S.A.

La nivelul societatii, calitatea serviciilor este astfel asigurata in conformitate cu cerintele standardelor
de referinta SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2018. Societatea

trebuie sa se asigure de respectarea standardelor internationale in sigurantd minierd si inchidere mine.
Elemente privind etica, integritatea si guvernanta corporativa la nivelul Societatii

Atributiile directorului general sunt cele prevazute de O.U.G 109/2011, actualizatd, Legea
societatilor nr. 31/1990 actualizatd, Actul constitutiv al Societatii, Regulamentul de organizare si
functionare al societatii, contractele de mandat incheiat cu Consiliul de administratie al societatii si

legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile Consiliului de administratie in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si

profesional al directorului general si ai directorilor generali adjuncti ai societatii:

a) Etica manageriala: directorii societatii vor respecta Codul de Etica. Acesta defineste idealurile,
valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul
societdtii. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societatii In

vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
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reglementare si de impunere a valorilor promovate. Mai mult, directorii vor lua si aplica decizii care
au impact asupra angajatilor, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie identica un
principiu universal de eticd manageriala. In plus, directorii vor actiona intotdeauna in favoarea

intereselor societatii.

b) Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin directorilor societatii trebuie Indeplinite
cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementdrile legale; directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea
continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor
societatii;

¢) Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia directorii sunt obligati sa aiba o
atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in
exercitarea atributiilor functiei; directorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori

indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

d) Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia directorii pot sd-si exprime si

sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

e) Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia directorii in exercitarea

mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

f)Deschidere si transparenta: principiu conform cdruia activitatile directorilor, in exercitarea

functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

g) Confidentialitatea: principiu conform cdruia directorii trebuie sa garanteze confidentialitatea

informatiilor care se afld in posesia lor.
h) Guvernanta corporativa

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparentd si accesibild, garantdnd o bund comunicare. Directorul, alaturi de Consiliul de
Administratie societatii este responsabil pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de
administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin

intermediul codului de etica si conduita.

15



In vederea asiguririi unui sistem de guvernanti adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care
asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piata,
membrii organelor de conducere vor trebui s asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor
cerinte: - detinerea de competente si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate

pe tot parcursul detinerii functiei;
- asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a

responsabilitatilor;

- administrarea riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor

confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese

(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a candidatului la momentul

nominalizarii,

- aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor

confidentiale;
- asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societdtii, strategia si
politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza

activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure In permanentd ca interesele lor personale sau

profesionale

- directe sau indirecte
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- nu sunt 1n conflict cu interesele societatii si sa se asigure cd procedurile si controalele implementate

la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a

conflictelor de interese actuale si potentiale);

VIIL

Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este supusa Societatea Complexul

L]

Energetic Valea Jiului SA

Directorul impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu

referire la activitatea Societdtii si sa monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a

reduce gradul de expunere al Societdtii la efectele unor inerente (economic, voluntar, comercial,

legal comercial, etc.)

trebuie sd organizeze si sd implementeze un proces de management al riscurilor care sa
faciliteze repartizarea obiectivelor stabilite in conditiile de economicitate, eficientd si
eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

managementul riscului trebuie s faca parte integranta din procesele de management si de
luare a deciziilor. Posibile riscuri asociate activitatii Societatii: riscuri economico-financiare,
riscuri de naturd legislativa, riscuri operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de
comunicare, riscuri privind administrarea documentatiilor, etc. Posibile riscuri asociate
activitatii Societdtii sunt urmatoarele:

riscul asociat lipsei fortei de munca specializatd - se manifestd in legaturd cu asigurarea
mentenantei si deservirii anumitor locuri de munca din domeniul unor activitati specifice
(mecanic masina de extractie, artificieri, operatori statie tratare apa, electricieni, lacatusi,
mineri, masuratori de gaze, operator arzatoare cazane, operator tablou comanda, operator
turbine si instalatii hidrotehnice, etc.). Lipsa plasérii de personal calificat poate conduce la
riscuri greu de cuantificat care sa afecteze intreg procesul de punere in sigurantd a
zacamantului, a locurilor de munca si de producere a energiei electrice.

Riscuri operationale: se poate manifesta ca urmare a blocarii fronturilor de lucru prin
neasigurarea pieselor necesare procesului de productie (riscul de autoaprindere al carbunelui

daca viteza de avansare este foarte mica);

b) Functionarea utilajelor, ce se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;
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¢) Riscul cresterii pretului pentru un certificat de emisii de gaze cu efect de serd — cresterea
pretului unui certificat poate crea dificultati in ceea ce priveste asigurarea fondurilor necesare
achizitionarii acestora pani la termenul limiti de conformare. In situatia in care nu sunt
achizitionate toat ecertificatele pana la termenul limita de conformare, se platesc penalitati in
cuantum de 100 euro/certificat neachizitionat plus obligativitatea achizitiondrii certificatelor.

d) Risc de pret — asociat tranzactiilor de vanzare energie, acest risc coroborat cu cresterea
pretului unui certificat de emisii gaze cu efect de serd ar putea conduce la obtinerea unor
rezultate financiare negative.

e) Riscul asociat lucrarilor de investitii/mentenantd/retehnologizare — se manifesta in stransa
legatura cu fondurile societdtii, planul de achizitii si intretinere, realizarea studiilor si
analizelor necesare fundamentarii planurilor, structura si pregatirea personalului, furnizorii de
echipamente / instalatii.

f) Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate — se manifesta in legatura cu iesirea la
pensie a specialistilor, emigrare, incapacitatea de a rdspunde la cerintele salariale ale pietei.

g) Riscul de mediu — nerespectarea reglementarilor legale privind protectia mediului conduce la

amenzi $1 sanctiuni contraventionale din partea Garda Nationald de Mediu.

Astfel, Managementul Riscului trebuie sd devind o componentd esentiala si indispensabila a
societatii in fiecare proiect, prin identificarea si tratarea pierderilor potentiale Inainte ca
evenimentele generatoare sa aiba loc, pregatirea in avans a solutiilor tehnice, operationale si
financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un

nivel acceptabil, cu scaderea valorii totale a riscului actual si incadrarea 1n toleranta la risc.

Administratorii considerd ca abordarea sistematica, structuratd si actualizatd a managementului
riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, evitdndu-se impactul negativ al acestora asupra

activitatii societatii si asupra rezultatelor sale economico-financiare.

Consiliul de Administratie asteaptd ca directorii societatii sa actioneze in consens cu cerintele
Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale
Codului Etic si sa respecte prevederile legale din domeniul Integritatii si Guvernantei Corporative,

in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.
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Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv directorii si
Consiliul de Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea

urmatoarelor obiective:
a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in

luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile

societatii;

f) realizarea, la un nivel corespunzaitor de calitate, a atributiilor, stabilite in concordanta cu propria

misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

1) dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publici adecvati prin rapoarte periodice. In vederea indeplinirii acestor obiective,
societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sa
corespunda necesitatilor si evolutiei societdtii. Directorul societatii trebuie sa asigure un cadru
adecvat si eficace aferent controlului intern care sd includa functiile de administrare, de
conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara si

contabilitatea.

VIII. Rezultate strategice asteptate pentru urmatorii patru ani

1. Planul de reducere a riscurilor si inchidere a Exploatirilor Miniere in Valea Jiului pana

in 2032 - programul de masuri necesar a fi aplicat in vederea reducerii riscurilor identificate
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de specialisti din cadrul Institutului Central Minier GIG, presupune executia unor lucrari de
punere in sigurantd a zacamantului in zonele considerate de specialisti ca fiind generatoare de
risc. Conform Planului de 1inchidere actualizat in baza prevederilor art. 9 si 10 din OUG nr.
108/30.06.2022 privind decarbonizarea sectorului energetic, pentru aprobarea termenelor de
inchidere si a cuantumului ajutorului de stat necesar lucrarilor de punere in siguranta,
inchidere si ecologizare a Exploatdrilor Miniere Lonea, Livezeni, Vulcan si Lupeni intocmit
conform precizarilor din Decizia 2010/787/UE, a Consiliului pentru facilitarea inchiderii
minelor de carbune din cadrul CEV]J, cantitdtile generatoare de risc, propuse a fi extrase si
evacuate in vederea punerii in siguranta a zacamantului, se prezinta astfel:

- pentru anul 2024, sunt prevazute 121000 tone;

- pentru anul 2025, sunt prevazute 82000 tone;

- pentru anul 2026, sunt prevazute 78000 tone;

- pentru anul 2027, sunt prevazute 69000 tone;

- pentru anul 2028, sunt prevazute 59000 tone;

- pentru anul 2029, sunt prevazute 54000 tone;

- pentru anul 2030, sunt prevazute 49000 tone.
Potrivit prevederilor actului normativ anterior mentionat, capacitatea de producere a energiei
electrice pe baza de huila, respectiv grupul energetic Paroseni 4, cu o putere instalatd de 150
MW, va asigura, pana la finalul anului 2030, neutralizarea huilei rezultate ca urmare a
lucrarilor de punere in sigurantd a zacamintelor de huild. De asemenea, exploatarile miniere
se Inchid si se ecologizeaza dupd cum urmeaza: Lupeni si Lonea - lucrdri de punere in
siguranta, inchidere si ecologizare pana la 31 decembrie 2026; Livezeni si Vulcan - lucrari de
punere in sigurantd, inchidere si ecologizare pana la 31 decembrie 2032, potrivit art. 6 alin.(1)
lit. ¢). Lucrarile de punere in sigurantd, inchidere si ecologizare se deruleaza cu respectarea
masurilor si conditiilor din actele de reglementare emise de autoritdtile competente pentru
protectia mediului, in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniul mediului in vigoare.
Societatea se va incadra In costurile cu lucrdrile miniere de punere in sigurantd a
zacamantului In cuantumul ajutorului de stat ce va fi autorizat prin Decizie de catre Comisia
Europeani. In semestrul 1 2024, in conformitate cu deconturile transmise Ministerului
Energiei si a situatiilor financiar-contabile, societatea a inregistrat un procent de 67% in ceea

ce priveste ajutorul de stat acordat potrivit OUG nr. 129/2023.
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Directorul general va trebui sd respecte si sa implementeze ajutorul de stat astfel cum a fost
notificat Comisiei Europene prin notificarea SA. 111282 si prin Planul de inchidere nr. DG
8446/02.10.2024.

Proiect de utilizare a puturilor miniere pentru stocarea energiei prin utilizarea fortei
gravitationale. In luna noiembrie 2023, Complexul Energetic Valea Jiului S.A. (CEVJ) si
Green Gravity au incheiat un Acord-Cadru de Cooperare pentru a explora posibilitatea
aplicarii tehnologiei inovative de stocare a energiei dezvoltata de Green Gravity, in 17 puturi
de mina in cele patru Exploatari miniere din Valea Jiului. Acordul reprezintd un parteneriat
strategic intre CEVJ si Green Gravity, deoarece ambele parti impartisesc o viziune comuna
de avansare a tranzitiei energetice si reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, crednd in
acelasi timp noi oportunitati pentru dezvoltare economica si bundstare sociala.

Proiect de utilizare a puturilor miniere pentru stocarea energiei fie prin utilizarea apei,
fie prin utilizarea aerului sub presiune. Compania urmareste implementarea unei tehnologii
de stocare a energiei electrice verzi in puturile neutilizate aferente Exploatarilor Miniere, fie
prin utilizarea apei, fie prin utilizarea aerului sub presiune. Adiacent acestor sisteme de
stocare, sau In mod independent, se pot introduce, de asemenea, baterii de stocare de
dimensiuni industriale si parcuri solare.

Proiect de reconversie a combustibilului primar utilizat la Sucursala Electrocentrale
Paroseni. Compania are ca obiectiv o reconversie progresivd a combustibilului primar
utilizat de termocentrala Paroseni prin posibilitatea utilizarii biomasei in amestec cu
carbunele la termocentrala Paroseni, punind piatra de temelie pentru tranzitia noastra catre
energia regenerabild. Investitia reflecta angajamentul nostru pentru inovatie si sustenabilitate,
integrand arderea de biomasa si tehnologii avansate de captare a CO2, principalul scop fiind
acela de a reduce emisiile de CO2 cu peste 90%. Proiectul vizeaza convertirea integrala a
centralei electrice Paroseni la bio-carbune treptat, in paralel cu renuntarea la carbune, asa cum
este planificat de Guvernul Roméniei. Avand in vedere ca pana in data de 31.12.2030,
conform prevederilor OUG 108/2022, modificata si aprobata prin Legea nr. 334/2022, CEVJ
este obligatd sd neutralizeze la Termocentrala Paroseni carbunele extras de la cele patru
Exploatarile Minere pentru punerea in sigurantd a zacamantului de cdrbune, reconversia

totala la combustibilul biomasa va putea fi facuta doar dupa aceasta data.
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5. Construirea unei centrale electrice de tip turbina cu gaz cu ciclu combinat si captare de
carbon ce poate fi adaptata pentru functionarea cu hidrogen, necesare pentru realizarea
tranzitiei de la carbune si pentru echilibrarea retelei.

Infrastructura existentd la CET Paroseni a fost proiectata pentru o putere instalatda de 300 MW
si a functionat in trecut o perioada indelungata evacuind in SEN aceastd putere. Prin urmare,
pot fi asigurate toate facilitatile si utilitatile necesare pentru un nou grup energetic cu o putere

instalatd de pana la 300 MW, respectiv:

- In incinta SE Paroseni existd spatiu necesar pentru implementarea unui nou bloc
energetic, acest spatiu a facut in trecut obiectul unui studiu realizat de ITOCHU

pentru realizarea unui bloc energetic de S00MW;

- SE Paroseni are acord de acces la Sistemul National de Transport al gazelor naturale
pentru un debit maxim de 75200 m*/h, iar gazoductul BRUA traverseaza regiunea

Vulcan la mai putin de 250m de Termocentrala Paroseni;
- apa de racire necesara poate fi asigurata din barajul de pe Jiul de Vest;
- evacuarea puterii in SEN se poate realiza prin statia de 220 kV.

6. Instalarea de panouri fotovoltaice pe terenurile aferente termocentralei Paroseni si pe

haldele de steril ale unitatilor miniere.

La data de 17 aprilie 2024, Comisia Europeana prin intermediul Bancii Europene de
Investitii a acordat Asistentd Tehnica in cadrul TARGET Complexului Energetic Valea Jiului
pentru a sprijini in tranzitia de la producere de energie pe baza de carbune la o solutie de

energie regenerabila.

Proiectul de asistentd tehnicd presupune realizarea unei analize pentru a identifica
posibilitatea de a implementa productia de energie regenerabild, stocarea energiei si alte

solutii si pregatirea unui studiu de fezabilitate pentru solutiile selectate.

Principalul obiectiv al proiectului va fi construirea unei capacititi de productie de energie

regenerabili pentru a inlocui cirbunele. In functie de necesitati, noul proiect ar putea
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include stocarea energiei si alte solutii care urmeaza sa fie stabilite in functie de calendarul de

inchidere a minelor.

Mentionam ca serviciile (asistentd tehnica si studiul de fezabilitate) sunt furnizate de catre
Banca Europeana de Investitii in mod gratuit, conform prevederilor art. 4, pct. 4.1 din acordul

(anexa nr.2) semnat intre Banca si Uniunea Europeana (reprezentatd de Comisia Europeana).
Stocarea dioxidului de carbon (CQO2) pentru reducerea gazelor cu efect de sera.

Avand in vedere interesul tot mai mare din ultimii ani pentru dezvoltarea tehnologiilor de
captare si stocare a dioxidului de carbon (CO2) pentru reducerea gazelor cu efect de serd, dar
si posibilele finantari prin programul cheie nr. 7 din Fondul pentru Modernizare al Romaéniei,
Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A fisi propune sa analizeze posibilitatea

stocdrii dioxidului de carbon (CO2) in exploatarile miniere Inchise sau care se vor inchide.

Infiintarea unei societiti pentru accesarea finantirii avand ca obiect ,Sprijinirea
investitiilor in noi capacititi de producere a energiei electrice produsa din surse

regenerabile” din Fondul pentru modernizare.

In contextul tranzitiei energetice globale si a sciderii dependentei de combustibilii fosili
pentru producerea energiei, mineritul de huild in scop neenergetic se prezintd ca o
oportunitate strategica pentru diversificarea activitatilor si sustinerea viabilitatii pe termen
lung. Huila poate fi utilizatd in numeroase aplicatii industriale, inclusiv in productia de
carbon activ, materiale compozite, si in industria chimicd, oferind astfel noi piete de
desfacere. Concentrarea pe mineritul huilei pentru scopuri neenergetice implica extractia si
procesarea huilei in produse cu valoare addugata mare. Acest concept se bazeazd pe
identificarea si dezvoltarea de piete noi pentru produsele derivate din huild, cum ar fi
carbonul activ, utilizat in purificarea apei si a aerului, si in industria farmaceutica.

Fluxul tehnologic propus include urmatoarele etape cheie:

Extractia Huilei: Continuarea extractiei huilei cu o atentie sporitd asupra -calitatii,

selectionand tipurile de carbune potrivite pentru procesele ulterioare.
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b. Construirea Statiei de Preparare: Dezvoltarea unei statii moderne de preparare a huilei,

capabild sa sorteze, sd curete si sd proceseze carbunele brut in diferite grade de calitate,
adecvate pentru aplicatii specifice.

Procesarea si Transformarea: Utilizarea tehnologiilor avansate pentru transformarea huilei in
produse precum carbon activ, folosind procese de carbonizare si activare. Acest proces
include controlul riguros al temperaturii si presiunii pentru a obtine produse de inalta calitate.
Dezvoltarea de Produse Derivate: Colaborarea cu industrii precum cea farmaceutica, chimica
si de purificare pentru dezvoltarea de produse derivate inovatoare, cum ar fi filtre pe baza de
carbon activ.

Piata si Industriile Deservite

Industriile vizate includ:

a.

Industria Purificarii: Utilizarea carbonului activ in filtrele de apa si aer.

b. Sectorul Farmaceutic: Carbonul activ utilizat in tratamente medicale si detoxifiere.

C.

10. Constituirea unei echipe de proiect pentru accesarea Fondului pentru Tranzitie Justa si a

Industria Chimica: Utilizarea derivatelor de huild in producerea de compusi chimici si
materiale compozite.

Alte Aplicatii Speciale: Explorarea utilizarii huilei in domenii noi, cum ar fi materialele
avansate si tehnologiile ecologice.

Investitia initiala necesard pentru construirea statiei de preparare si adaptarea proceselor
tehnologice este semnificativa. Cu toate acestea, diversificarea in aceste noi segmente de
piata promite un ROI (Return on Investment) atractiv, datoritd valorii adaugate ridicate a
produselor finisate si cererii in crestere pe pietele globale. De asemenea, adaptarea la

cerintele de mediu si sustenabilitate va deschide accesul la finantari verzi si subventii.

Fondului pentru Modernizare. Investitiile finantate in cadrul acestor programe vor avea un

impact pozitiv in ceea ce priveste:

a) reducerea emisiilor de carbon 1n atmosfera generate de sectorul energetic prin inlocuirea unei

parti din cantitatea de combustibili fosili consumati in fiecare an - carbune, gaz natural;

b) o economie mai eficientd din punctul de vedere al utilizarii surselor, mai ecologica si mai

competitivd, conducand la dezvoltarea durabild, care se bazeaza, printre altele, pe un nivel

inalt de protectie si pe imbunatatirea calitatii mediului;

24



c)

d)

g)

h)

atingerea obiectivelor Uniunii Europene privind productia de energie din surse regenerabile
prevazute in Directiva (UE) 2018/2001 a Parlamentului European si a Consiliului privind

promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile;

implementarea programelor cheie stabilite in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 60/2022
privind stabilirea cadrului institutional si financiar de implementare si gestionare a
fondurilor alocate Romaniei prin Fondul pentru modernizare, precum si pentru modificarea

si completarea unor acte normative;

atingerea obiectivelor privind ponderea globala de energie din surse regenerabile in consumul
final brut de energie din Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor

Climatice 2021-2030, aprobat prin H.G. nr. 1.076/2021;

cresterea productiei de energie electricd din surse regenerabile contribuind la obiectivele
Pactului verde european ca strategie de crestere sustenabila a Europei si de combatere a
schimbarilor climatice in concordantd cu angajamentele Uniunii de punere in aplicare a

Acordului de la Paris si obiectivele de dezvoltare durabila ale ONU;,

cresterea ponderii energiei regenerabile in totalul consumului de energie primara, ca rezultat
al investitiilor de crestere a puterii instalate de producere a energiei electrice din surse

regenerabile de energie eoliana, solara sau hidro;

atingerea obiectivului privind neutralitatea climatica, prevdzut in Regulamentul (UE)
2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de stabilire a
cadrului pentru atingerea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor (CE) nr.
401/2009 si (UE) 2018/1999 ("Legea europeana a climei"), referitor la asigurarea, pana cel
tarziu in 2050, a unui echilibru la nivelul Uniunii Intre emisiile si absorbtiile de gaze cu efect
de serd care sunt reglementate in dreptul Uniunii, astfel incat sd se ajunga la zero emisii nete

pana la acea data;

decongestionarea Sistemului Energetic National (SEN) prin utilizarea de noi capacitati de

productie a energiei electrice descentralizate.

Directorii trebuie sd-si exercite responsabilitatile cu onestitate, integritate si obiectivitate.

Directorii raspund pentru prejudiciile cauzate societdtii prin actele Indeplinite.
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al

Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A.
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