MINISTERUL ENERGIEI

SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A.

Statul roman, prin Ministerul Energiei in calitate de Autoritate Publica Tutelara la Societatea
Complexul Energetic Valea Jiului S.A. (Societatea, C.E.V.J.- S.A.), a elaborat prezenta Scrisoare
de asteptari prin care sunt stabilite performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 (O.U.G. nr. 109/2011), cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, aprobate
prin H.G. nr.722/2016 si reprezintd dezideratele Ministerului Energiei, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara, privind evolutia Societdtii in urmatorii 4 ani.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator al societatii,
selectati si inscrisi Tn Lista scurta, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice.

|. Informatii generale privind societatea si incadrarea acesteia

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. are sediul social in municiliul Petrosani, str.
Timisoara, nr. 2, judesul Hunedoara, este inregistratda la ONRC Hunedoara sub nr. J/20/999/2012.

Activitatea principala a societatii o constituie productia de energie electrica. Societatea Complexul
Energetic Valea Jiului S.A. are ca scop, pe de o parte, producerea cantitatii de huila preconizata pana
la epuizarea rezervelor deschise si efectuarea lucrarilor de Inchidere miniera subterand in conditii de
siguranta a personalului si a zacamantului si ecologizarea perimetrelor si, pe de alta parte, producerea
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energiei electrice, inclusiv din surse regenerabile, furnizarea si comercializarea acesteia. Astfel,
societatea are printre activitatile secundare, potrivit actului constitutiv, urmatoarele:
- producerea de energie electricd inclusiv din surse regenerabile, constructia de parcuri
fotovoltaice, amenajari hidroenergetice si dezvoltarea de proiecte energetice care contribuie la
obiectivele de decarbonziare ale Romaniei;
- explorarea, dezvoltarea, exploatarea, prepararea si prelucrarea carbunilor si gazelor Insotitoare,
argilelor, slamului, balastului si nisipurilor In perimetrele in care s-a obtinut licenta;
- efectuarea de lucrari de inchideri mine, ecologizare si conservare;
- efectuarea de acte de comert intern §i extern pentru activitatea proprie;
- activitati de proiectare si cadastru, de constructii-montaj, confectionarea si repararea pieselor
de schimb, transport, informatica, protectia mediului si orice alte activitati si servicii necesare
realizarii obiectului sau principal de activitate;
- executarea de lucrari si servicii sau efectuarea de acte de comert, necesare indeplinirii
obligatiilor fata de salariatii proprii, prevazute in legislatia in vigoare sau 1n contractul colectiv
de munca;
- producerea, furnizarea, transportul si distributia agentului termic n sisteme centralizate.

Capitalul social este in intregime subscris de statul roman, in calitate de actionar unic, reprezentat prin
Ministerul Energiei.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este unul dintre cei mai mari angajatori din judetul
Hunedoara, avand un efectiv de aproximativ 2100 de angajati, fiind continuatorul a peste 240 de ani
de traditie a mineritului in Valea Jiului.

Prin Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 06/27.10.2022, Ministerul
Energiei, in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii, astfel:

i.  s-amodificat denumirea societitii: din Societatea Nationala de Inchideri Mine Valea Jiului

S.A. in Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A.;

ii.  s-a modificat adresa sediului social si administrativ al societatii: din Petrosani, str. Mihai
Viteazu, nr. 3, et. 2, in Petrosani, str. Timigoara, nr. 2;

iii.  au fost desfiintate sucursalele Mina Petrila, Mina Paroseni si Mina Uricani, sedii secundare
fara personalitate juridica, prin radierea de la O.N.R.C,;

iv.  afost modificat domeniul de activitate al societatii, conform codificarii CAEN Rev. 2: 351-
productia, transportul si distributia energiei electrice si obiectul principal de activitate
(clasa), conform codificarii CAEN Rev. 2: 3511-productia de energei electrica.

Prin Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor, nr. 10/05.10.2023, Ministerul
Energiei, in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii prin infiintarea de sedii
secundare, unitati fara personalitate juridica, ale Complexului Energetic Valea Jiului S.A., astfel:
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(1) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Exploatarea Miniera
Lonea, cu sediul social in orasul Petrila, str. Voievodului, nr. 1, judetul Hunedoara;

(2) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Exploatarea Miniera
Livezeni, cu sediul social in municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 153, judetul Hunedoara;

(3) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Exploatarea Miniera
Vulcan, cu sediul social in municipiul Vulcan, str. Crividia, nr. 52, judetul Hunedoara;

(4) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Exploatarea Miniera
Lupeni, cu sediul social Tn municiliul Lupeni, str. Vitos Gavrila, nr. 1, judetul Hunedoara;

(5) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Prestserv Petrosani, cu
sediul social in municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 60, judetul Hunedoara;

(6) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Electrocentrale
Paroseni, cu sediul social in municipiul Vulcan, str. Paroseni, nr. 20, judetul Hunedoara.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. are in structura sa: Punct de lucru-Linii ferate
industriale VULCAN (COROIESTI), cu sediul social in municipiul Vulcan, str. Preparatiei, nr.1,
judetul Hunedoara.

Prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 108/2022 privind decarbonizarea sectorului energetic,
cu modificdrile si completarile ulterioare, (O.U.G. nr. 108/2022), s-a adoptat un set de masuri
destinate sectorului energetic prin care sunt stabilite date limita pentru incetarea producerii de energie
pe baza de huila si lignit, dar si o serie de etape si termene intermediare care vizeaza atat capacitdtile
de productie de energie electrica cat si incetarea productiei de huila, executarea lucrarilor de punere
n sigurantd a zacamintelor si de inchidere si ecologizare a minelor.

Conform prevederilor art. 4, alin. (10) din O.U.G. nr. 108/2022, capacitatea de producere a energiei
electrice pe baza de huila din cadrul Societatii Complexul Energetic Hunedoara, in insolventa,
respectiv Grupul energetic Paroseni 4, cu o putere instalatd de 150 MW, va asigura, pana la finalul

anului 2030, neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrdrilor de punere in sigurantd a zacamintelor
de huila.

Tn conformitate cu prevederile art., 2 alin. (2) si alin. (3) din O.U.G. nr. 60/2019 privind reglementarea
unor masuri pentru stingerea unor obligatii fiscale i bugetare, precum §i unele masuri referitoare la
obligatiile de plata aferente imprumuturilor din venituri din privatizare §i imprumuturilor contractate
de statul roman de la institutii de credit si subimprumutate operatorilor economici, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ministerul Energiei si institutiile creditoare, cu consultarea organelor
administratiei publice centrale competente, au elaborat o analiza din care a reiesit uzul public si privat
al activelor functionale energetice si al activelor miniere ce asigura carbunele necesar functiondrii
acestora, precum si al activelor industriale din cadrul Complexul Energetic Hunedoara S.A. in
insolventa, denumit in continuare ,,C.E.H.”. C.E.H. a solicitat implementarea procedurii de dare in
plata reglementata prin O.U.G. nr. 60/2019 cu privire la bunuri imobile si mobile accesorii ce intra in
componenta activelor functionale Sucursalei Energetice Paroseni, Explotarii Miniere Lonea,
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Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursala
Prestserv Parogeni si Sediul Executiv.

In componenta activelor functionale, energetice si industriale sunt cladiri, terenuri, echipamente,
instalatii, precum si totalitatea bunurilor mobile accesorii acestora necesare desfasurdrii activitatii
aferente Termocentralei Paroseni, a celor patru (4) explotiri miniere (Lonea, Livezeni, Vulcan,
Lupeni), sucursalei Prestserv si sediului administrativ.

Potrivit prevederilor art. 2! din O.U.G. nr. 60/2019, pentru executarea lucririlor de punere in
siguranta, inchidere si ecologizare a exploatarilor miniere prevazute la art. 6, alin. (1) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 108/2022, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.334/2022,
cu modificarile §i completarile ulterioare, inclusiv neutralizarea huilei rezultate ca urmare a
lucrarilor de punere in sigurantd a zacamintelor, administrarea bunurilor prevazute la art. 2 se
realizeaza de catre ministerul de resort prin unitati care functioneaza sub autoritatea ministerului de
resort.

Prin H.G. nr. 915/02.10.2023 privind Tnscrierea in inventarul centralizat al bunurilor aflate n
domeniul public si privat al statului a bunurilor mobile si imobile preluate in proprietatea publica
si privata a statului, adoptata in temeiul prevederilor art. 2, alin. (1) si (2) si art. 5 din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 60/2019 privind reglementarea unor masuri pentru stingerea unor
obligatii fiscale si bugetare, precum §i unele masuri referitoare la obligatiile de plata aferente
imprumuturilor din venituri din privatizare si imprumuturilor contractate de statul romdn de la
institutii de credit si subimprumutate operatorilor economici, aprobatda cu modificari si completari
prin Legea nr. 222/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost declarate:

(i) ca bunuri de interes public national si inscrise in inventarul centralizat al bunurilor din
domeniul public al statului bunurile imobile si mobile ce compun activul functional energetic
din cadrul Sucursalei Electrocentrale Paroseni, Exploatarii Miniere Lonea, Exploatarii
Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursalei
Prestserv Petrosani, Sediul Executiv, aflate in domeniul public al statului si in administrarea
Ministerului Energiei, in calitate de minister de resort;

(if) ca bunuri din domeniul privat al statului si in administrarea Ministerului Energiei, in calitate
de minister de resort, si inscrise in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul privat al
statului bunurile imobile si mobile ce compun activul functional industrial din cadrul
Exploatdrii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan,
Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursalei Prestserv Petrosani.
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Conform Ordinului ministrului energiei nr. 1227/03.10.2023 publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 890 din 03 octombrie 2023, a fost aprobata incredintarea administrarii, in
numele Ministerului Energiei, a bunurilor ce compun activul functional din cadrul Sucursalei
Electrocentrale Paroseni, Exploatarii Miniere Lonea, Exploatdrii Miniere Livezeni, Exploatarii
Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Prestserv Petrosani si Sediului executiv, prevazute in
Ordinul ministrului energiei nr. 1.127/2023, apartinand domeniului public, respectiv privat al
statului, catre Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A., unitate aflata sub autoritatea acestui
minister.

Incredintarea administrarii bunurilor Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. a fost
realizata pentru executarea lucrarilor de punere in siguranta, inchidere si ecologizare a exploatarilor
miniere, inclusiv neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in siguranta a
zacamintelor 1n cadrul capacitatii de producere a energiei electrice pe baza de huila, respectiv Grupul
energetic nr. 4 de la Sucursala Electrocentrale Parogeni.

Lucrarile de punere in siguranta, inchidere si ecologizare, precum si cele de neutralizare rezultate ca
urmare a lucrarilor de punere in siguranta a zacamintelor n cadrul capacitatii de producere a energiei
electrice pe baza de huild se realizeaza pana la termenele prevazute in Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 108/2022 privind decarbonizarea sectorului energetic, aprobata cu modificari §i
completari prin Legea nr. 334/2022, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:

- exploatdrile miniere Lupeni si Lonea, pana la 31 decembrie 2026;

- exploatdrile miniere Livezeni si Vulcan, pana la 31 decembrie 2032,
cu respectarea masurilor si conditiilor din actele de reglementare emise de autoritatile competente
pentru protectia mediului, In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in domeniul mediului.

I1l. Politica gsuvernamentald in domeniul in care activeaza Societatea, obiectivele fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului cu privire la aceasta

Dupa ce UE a devenit parte din Acordul de la Paris, Uniunea si-a asumat o pozitie proeminenta in
combaterea schimbarilor climatice prin intermediul a cinci dimensiuni-cheie: securitatea energetica,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES), cresterea eficientei energetice, consolidarea

......

Situatia energeticd a Romaniei se afld la intersectia dintre traditie si transformare, reflectand atat
dependenta sa istorica de sursele de energie conventionale, cat si angajamentul sau de a face tranzitia
citre un viitor durabil, cu emisii scizute de carbon. In calitate de stat membru al Uniunii Europene
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(UE), Romania 1si aliniaza sistemul si politicile energetice cu cadrul energetic general european,
avand totodata 1n vedere provocarile si oportunitatile sale energetice specifice.

Mixul energetic al Romaniei se caracterizeazd prin diversitate, incluzand o combinatie de
combustibili fosili, surse regenerabile si energie nucleara. De-a lungul timpului, Roméania a depins
in mare masura de combustibilii fosili, in special de carbune si gaze naturale, pentru a-si satisface
nevoile de consum energetic. Rezervele extinse de carbune ale tarii au jucat un rol crucial in
asigurarea securitatii energetice.

In ultimii ani, legislatia UE si nevoia de sustenabilitate au determinat diversificarea surselor de
energie ale Romaniei, energia regenerabila devenind un element-cheie in aceasta transformare, iar
Romania a Inregistrat o crestere substantiala a productiei de energie din surse eoliene si solare.

pentru Romania in domeniul securititii energetice. In conexiune cu obiectivul de asigurare a unui
mix energetic diversificat, Romania 1si propune s inlocuiasca capacitatile de productie de energie
electricd care vor iesi din exploatare cu capacitati noi, eficiente si cu emisii reduse, la nivelul anului
2030. Pana la inlocuirea capacitatilor pe carbune cu capacititi noi bazate pe tehnologii cu emisii
reduse, se au in vedere lucrari de exploatare a capacitatilor existente, inclusiv lucrari desfasurate n
scopul asigurarii neutralizarii prin Sucursala Termoelectrica Paroseni .

Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 129/2023 privind unele mdsuri necesare
pentru acordarea unui ajutor de stat pentru inchiderea si punerea in sigurantd a extractiei de huila
catre Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A., a fost aprobatd acordarea unei finantari sub
forma de grant pentru perioada decembrie 2023-30 iunie 2024 catre Societatea Complexul Energetic
Valea Jiului S.A., ca parte a ajutorului de stat pentru inchidere si punere in siguranta a minelor de
huila.

Finantarea se acorda pentru activitdfile de inchidere si punere in sigurantd a extractiei de huild din
cadrul unitatilor Societatii de productie a carbunelui.
Obiectivele finantarii sunt urmatoarele:

a) eliminarea treptata a capacitatilor de producere a energiei electrice pe baza de huila, {inand cont
de functionarea sigura si stabild a Sistemului electroenergetic national,

b) scoaterea treptata si sigura din exploatare a capacitatilor de productie de energie electrica pe
baza de huila;

C) inchiderea si punerea in siguranta a extractiei de huila, pentru exploatarile miniere ce urmeaza
sa fie incluse in programul de inchidere;
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d) asigurarea echilibrului Tn Sistemul Energetic National, garantarea mixului energetic national si
evitarea crizelor sociale si economice in Valea Jiului.

Valoarea finantarii sub forma de grant este de 349.954 mii lei pentru perioada decembrie 2023-30
iunie 2024 si se asigura din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Energiei pentru anul 2024,

Justificarea privind costurile se va face in baza decontului justificativ, conform modelului prevazut in
0.U.G. nr. 129/2023.

Responsabilitatea pentru modul de repartizare lunara a costurilor apartine Societatii, cu conditia
incadrarii angajarii lor pana la data de 30 iunie 2024, a platii sumelor reprezentand contravaloarea
ajutorului de stat pana la data de 31 iulie 2024 si cu incadrarea in valoarea totala a finantarii
prevazute.

Monitorizarea, evaluarea si controlul utilizarii ajutorului de stat catre C.E.V.J.-S.A. se realizeaza de
catre Ministerul Energiei, in conditiile stabilite prin Ordinul nr. 146/2024 al ministrul energiei, cu
respectarea O.U.G. nr. 129/2023 si a normelor nationale si europene in materia ajutorului de stat.

Neautorizarea de catre Comisia Europeana a ajutorului de stat pentru inchiderea in siguranta a
minelor de huild sau nerespectarea de citre C.E.V.J.-S.A. a destinatiei sumelor acordate prin
prezenta ordonantd de urgenta si/sau a prevederilor deciziei Comisiei Europene privind autorizarea
ajutorului de stat pentru inchiderea in sigurantd a minelor de huild determind aplicarea de catre
Ministerul Energiei a masurilor necesare in vederea recuperarii ajutoarelor de stat si a dobanzilor
aferente, in conditiile capitolului VI din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 77/2014, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 20/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
normelor europene in domeniul recuperarii ajutoarelor de stat.

Neutralizarea carbunelui (huild) rezultat Tn urma lucrarilor de punere in sigurantd a zacamantului se
varealiza la Sucursala Termoelectrica Paroseni a carei instalatie a fost proiectata pentru neutralizarea
prin ardere a carbunelui din Valea Jiului.

I1l. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Viziunea de dezvoltare a Societdtii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. pleaca de la premisa ca
aceasta a reprezentat o componenta esentiala pentru producerea si asigurarea rezervelor energetice
strategice in situatii exceptionale si cd aceasta a contribuit activ la securitatea energetica a Romaniei.
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Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societatii se bazeaza pe
consolidarea sentimentului de apartenenta al comunitatilor locale si rolul lor specific in dezvoltarea
microregiunii in raport cu dificultatile intAmpinate si cu realitdtile actuale. Implicarea directa a tuturor
locuitorilor din Valea Jiului in procesul de tranzitie de la o regiune monoindustriala la o zona cu noi
perspective de dezvoltare, reconfiguratd energetic si socio-economic, reprezintd cheia de succes
pentru o schimbare radicald de mentalitate si de viata Tn ansamblu, sarcind care revine in principal si
Complexului Energetic Valea Jiului.

Tn primul rand, raportat la prevederile O.U.G. nr.108/2022 cu modificarile si completirile ulterioare
si la prevederile Planului National de Redresare si Rezilienta, viziunea este aceea de exploatare a
capacitatil de productie energie electrica pand la punerea in sigurantd a zacamintelor de huila si
neutralizarea a 2000 tone pe zi, pana in luna iunie 2024, astfel incat termocentrala Paroseni sa asigure
acest obiectiv.

In al doilea rand, dezvoltarea si mentinerea productiei de energie in Valea Jiului va continua si fie un
deziderat al tranzitiei, prin urmare proiectele din acest domeniu vor fi prioritizate, fezabilitatea
acestora urmand a fi analizatd atdt din perspectiva potentialului SRE in vederea identificarii
amplasamentelor optime, a promovarii si atragerii de investitori privati pentru realizarea de investitii

e iw, e

suplimentare in surse si capacitati de energie nepoluante.

In al treilea rand, in functie de SRE disponibile si valorificabile la nivelul Vaii Jiului, se va avea in
vedere atragerea si/sau realizarea de investitii In capacitati de producere a energiei din surse
regenerabile, atat operationale (conectate la retea), cit si pentru utilizarea energiei din surse
regenerabile la nivelul operatorilor publici, economici, industriali si/sau individuali (,,prosumatori’).
In functie de potentialul identificat, vor fi avute in vedere inclusiv investitii in realizarea de capacitati
de producere a energiei din surse regenerabile amplasate pe terenurile ce apartin fostelor mine sau
haldelor de steril stabilizate, realizandu-se, astfel, proiecte integrate de decontaminare-regenerare-
reconversie.

In al patrulea rand, pentru dezvoltarea proiectelor SRE si constituirea de SPV-uri/Joint Venture cu
posibili investitori, se impune un set de masuri simultane de business development care constau in:

1. Due diligence juridic, financiar si de business al companiei;

2. analiza de optiuni pentru elaborarea unui business plan de exploatare a zaicamantului de cuart
de la Uricani si statie de preparare cuart, microhidrocentrala Paroseni/Balea, parc fotovoltaic
pe terenurile C.E.V.J.-S.A., energie gravitationala prin folosirea puturilor de mina, productie
si ardere de biomasa, exploatare de carbune in scop neenergetic pentru industria alimentara,
farmaceuticd, de constructii si chimica, precum si construirea statiei de preparatie carbune;
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1V. Asteptari privind politica de dividende a Societatii

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este o societate pe actiuni cu capital integral de stat,
actionar unic statul roman prin Ministerul Energiei. Astfel, repartizarea profitului se face conform
prevederilor Ordonantei de Guvern nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum §i la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

Politica de dividende a Societdtii trebuie sa respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, care reglemeteazd in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca
varsamant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business al Societatii, In
concordantd cu prevederile legale in vigoare, prin faptul ca aceasta va putea avea diferite nevoi de
investitii care vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Societatea va avea o politica privind distribuirea anuala de dividende sau alte beneficii catre actionarul
Statul Roman, propusa de conducerea executiva si adoptatda de Consiliul de Administratie, sub forma
unui set de linii directoare pe care societatea intentioneaza sd le urmeze cu privire la distribuirea
profitului net. Principiile politicii anuale de distribuire de dividende sau alte beneficii vor fi publicate
pe pagina de internet a societdtii. Distribuirea dividendelor se realizeazd in conformitate cu
prevederile legale si repartizarea acestora se va realiza ulterior aprobarii situatiilor financiare anuale.

Statul roméan, prin Ministerul Energiei, in calitate de unic actionar, va urmari respectarea si
indeplinirea obiectului de activitate al Societatii, precum si a celorlalte obiective pe care societatea le
are de implementat, avandu-se in vedere inclusiv o politica de dividende si sustinerea unei activitati
profitabile pe termen lung.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A se confruntd cu provocari si oportunitati
semnificative in contextul actual economic si de mediu. Fluctuatiile preturilor la energie, cerintele de
mediu in crestere si tranzitia globala spre surse de energie curata pun presiune asupra modelului de
business bazat pe carbune.

Investitiile in surse de energie regenerabila sunt esentiale pentru viabilitatea pe termen mediu si lung
a C.E.V.J.-S.A.. Implementarea unor proiecte de energie solard, eoliana si/sau biomasa ar putea
restructura portofoliul Societatii in conditiile obligatiilor de inchidere a capacititilor de productie a
carbunelui. De exemplu, alocarea a 60% din fondurile de reinvestire pentru energii regenerabile va
putea sprijini dezvoltarea initiala a acestor proiecte. Aceasta va putea include achizitii in vederea
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construirii de parcuri eoliene sau solare si investitii in cercetare pentru eficientizarea conversiei
biomasei in energie.

In conditiile in care Societatea va obtine profit, reinvestirea acestuia in tehnologii conventionale si
verzi oferd avantaje pe termen mediu si lung atdt pentru companie, cat si pentru actionari.
Imbunitatirea eficientei operationale si reducerea costurilor pe termen mediu si lung datoriti
investitiilor In tehnologie curatd vor conduce la o stabilitate financiard sporitd si la o capacitate
crescutd de a face fata schimbarilor de piata.

De asemenea, orientarea catre surse de energie regenerabild pozitioneaza compania intr-o directie
aliniata cu tendintele globale si cu cerintele de mediu, asigurand sustenabilitatea pe termen lung.

V. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Autoritatea Publica Tutelara, Ministerul Energiei, doreste sa sprijine activitatea Societatii intr-un mod
constructiv si transparent si sa colaboreze indeaproape cu Consiliul de administratie si cu conducerea
executiva a Societdtii pentru a gestiona impreund modalitdtile de Tmbunatatire a performantelor in
vederea indeplinirii strategiei si a obiectivelor propuse.

Consiliul de administratie isi va desfasura activitatea in baza unui Plan de administrare pe toatéd durata
mandatului, conform legislatiei guvernantei corporative. De asemenea, va indeplini indicatorii de
performanta financiari si non-financiari negociati si aprobati de catre Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii.

Planul de administrare este un instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat
intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmita de consiliul de administratie s1 componenta de
management, intocmitd de director.

Acesta este corelat cu Scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si

indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru o perioadd de
cel putin 4 ani.
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Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliului de administratie catre actionari vor avea in
vedere:

- Raportul anual al administratorilor;

- Raportul de audit anual;

- Situatiile financiare anuale;

- Raportul semestrial al administratorilor;

- Raportarile contabile semestriale;

- Raportari trimestriale privind activitatea economico-financiara a S.C.E.V.J.-S.A..

In situatia in care membrii Consiliului de administratie au indicii c¢i anumite evenimente vor conduce
la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de administrare, acestia
au obligatia de a notifica Autoritatea Publica Tutelara, in scris, in cel mai scurt timp posibil de la
intrarea in posesie a respectivelor indicii.

Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea
gradului de semnificatie se va face ulterior.

Se asteapta sa existe o comunicare constanta si transparentd intre partile interesate cu privire la orice
aspecte cu impact asupra intreprinderii publice, inclusiv informatii cu privire la riscurile referitoare la
indeplinirea Planului de administrare.

Societatea, prin grija presedintelui Consiliului de administratie, trebuie sa publice pe pagina proprie
de internet, pentru accesul actionarului si al publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta Consiliului de administratie, inclusiv: numele si prenumele si CV-ul fiecarui
membru al consiliului de administratie, data incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de
administratie, afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de administratiei, statutul fiecarui
membru al consiliului de administratie, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui
membru al consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie de pe
intreaga duratda a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor Tn cursul anului financiar;
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g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocarile din functiile respective 1n ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

1) Scrisoarea de asteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari,

I) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri
sau formare profesionald, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, cétre institutii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante de
plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practica al
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica-O.C.D.E. privind controlul intern, etica si
conformitatea) si mecanismul de raportare de catre avertizorii in interes public a Incélcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de administratie
si raportul de audit anual, dupa aprobarea acestora, sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii
publice pentru o perioada de cel putin 3 ani.

V1. Asteptari privind securitatea si sigsuranta serviciilor prestate

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa asigure permanent si sa
imbunatateasca dacd este cazul, sistemul de management al calitétii la nivelul Societatii Complexul
Energetic Valea Jiului S.A..
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La nivelul societétii, calitatea serviciilor este astfel asigurata in conformitate cu cerintele standardelor
de referinta SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2018.

Societatea trebuie sd se asigure de respectarea standardelor internationale 1n sigurantd minierd si
inchidere mine respectiv: 1ISO 45001, I1ISO 14001, 1SO 50001, I1ISO 31000, ISO/TC 82, ISO/TC
82/SCT.

VI1I. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative la nivelul Societéitii

In viziunea actionarului Statul Roman, administratorii si directorii Societitii trebuie si actioneze in
acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, ale
Codului de etica, precum si sa respecte prevederile legale din domeniile Integritatii si Guvernantei
corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Autoritatea Publica Tutelard se asteaptd sa se acorde o importantd deosebitd respectarii
Regulamentului de Guvernanta corporativa si Codului de etica ce stabileste principiile si standardele
de conduitd (respect, integritate, cooperare, profesionalism, echitate, orientarea catre parteneri si
public, onestitate, integritate si loialitate fatd de institutie, obiectivitate) si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul
Consiliului de administratie.

In ceea ce priveste etica, integritatea si guvernanta corporativa, Societatea Complexul Energetic Valea
Jiului S.A., prin structurile de administrare si conducere, va mentine o activitate sustinutd pentru
respectarea valorilor si principilor care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional la
nivelul Societatii.

Codul de etica cuprinde un ansamblu de valori, principii si reguli in baza carora se desfasoara
activitatea Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. si are scopul de a defini valorile morale
si profesionale pe care angajatii S.C.E.V.J.-S.A. sunt obligati sa le respecte in activitatea desfasurata
in cadrul Societatii, in relatiile cu tertii si se constituie ca o obligatie pentru acestia.

Codul de etica are caracter obligatoriu si se aplica In toate structurile din cadrul Societatii Complexul

Energetic Valea Jiului S.A., fiecare angajat avand obligatia sa-si insuseasca valorile, principiile si
regulile continute de acesta.
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Codul de etica are scopul de a defini valorile morale si profesionale pe care angajatii S.C.E.V.J.-S.A.
sunt datori sa le respecte in activitatea desfasuratd in cadrul Societdtii, in relatiile cu semenii si se
constituie ca o obligatie pentru salariatii Societatii si presupune indeplinirea urmatoarelor obiective:
a) sa se conformeze standardelor de practica profesionald si de comportare personald, inclusiv
prin actualizarea continud a cunostintelor, prin imbundtdtirea permanenta a deprinderilor si
abilitatilor;
b) sa lucreze in spiritul colegialitatii, tratdnd in mod corect si echitabil toti colegii;
C) sa-si imbunatateasca capacitatea personala de a-i intelege si respecta pe ceilalti;
d) sa fie loiali S.C.E.V.J.-S.A.;
e) sa insufle colegilor si comunitatii incredere fata de activitatea S.C.E.V.J.-S.A,;
f) sa respecte legile, regulamentele, ghidurile, instructiunile si procedurile referitoare la
activitatea lor;
g) sa se abtina de la utilizarea pozitiei lor pentru a obtine privilegii speciale, castiguri sau
beneficii personale.

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa denunte conflictul de interese, in conformitate cu
legislatia in vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii. Acestia au obligatia de a trata
cu discretie informatiile care au caracter confidential, astfel incat Societatea si/sau Autoritatea Publica
Tutelara sa nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al acestora.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente
s1 obligatii:

- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului cat si de
angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei In vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea si
Autoritatea Publicd Tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
s1 indiscret al administratorilor.

Tn termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administratie adoptd un Cod de etici care se
publica prin grija presedintelui consiliului pe pagina proprie de internet a Societatii i se revizuieste
anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

Functionalitatea organelor de administrare si conducere ale Societatii

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este administratd in sistem unitar de cétre un
Consiliu de administratie care este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Actionarilor.
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Membrii Consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Membrii Consiliului de administratie exercita orice act care este legat de administrarea societétii, in
interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin actul constitutiv, prevederile legale in
vigoare si contractul de mandat.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, conform prevederilor art. 138"2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie va delega competentele de conducere a societatii, in conditiile si limitele
prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii.

Tn cadrul Consiliului de administratie se pot constitui comitete consultative, precum Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit. Prin actul
constitutiv se poate stabili posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele sunt formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

In cadrul Consiliului de administratie sunt constituite doui comitete, respectiv Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit, cu rol consultativ, fiecare cuprinzand cel putin
doi dintre membrii Consiliului de administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asista consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale in
ceea ce priveste componenta si structura consiliului, selectia administratorilor si formuleaza
propuneri privind remunerarea Directorului general.

Comitetul de Audit este un comitet permanent, cu functie consultativa, care sprijind Consiliul de
administratie al C.E.VV.J.-S.A. in indeplinirea responsabilitatilor aflate in competenta acestuia
privind auditul, Tncurajand si facilitind totodatd comunicarea intre membrii Consiliului de
administratie, management, auditorul intern si auditorul financiar extern al Societatii. Acesta
indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit isi desfasoara activitatea in

prezenta tuturor membrilor si adopta decizii cu votul majoritatii membrilor. Comitetele constituite
functioneaza in baza unui regulament propriu.
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Consiliul de administratie se intruneste cel putin lunar sau ori de céte ori este necesar, la sediul
societatii sau in alt loc stabilit.

VIIl. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este supusa Societatea

Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa identifice principalii factori
de risc care pot afecta activitatea Societatii si sa 1i monitorizeze permanent cu scopul de a elimina sau
reduce gradul de expunere a Societatii la efectele unor riscuri nedorite.

Acesta trebuie sd organizeze si sd implementeze un proces de management al riscurilor care sa
faciliteze repartizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, in
conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integrantd din procesele de management si de luare a
deciziilor. Posibile riscuri asociate activitatii Societatii: riscuri economico-financiare, riscuri de natura
legislativa, riscuri operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri privind
administrarea documentatiilor, etc. Posibilele riscuri generale asociate activitatii Societatii sunt
urmatoarele:

a) Riscuri operationale-se pot manifesta ca urmare a blocarii fronturilor de lucru prin
neasigurarea pieselor necesare procesului de productie (riscul de autoaprindere a carbunelui
daca viteza de avansare este foarte mica);

b) Functionarea utilajelor-se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;

C) Riscul cresterii pretului pentru un certificat de emisii de gaze cu efect de serd-cresterea
pretului unui certificat poate crea dificultati in ceea ce priveste asigurarea fondurilor necesare
achizitionarii acestora pani la termenul limitd de conformare. In situatia in care nu sunt
achizitionate toat ecertificatele pana la termenul limita de conformare, se platesc penalitati in
cuantum de 100 euro/certificat neachizitionat plus obligativitatea achizitionarii certificatelor.

d) Risc de pret-asociat tranzactiilor de vanzare energie, acest risc coroborat cu cresterea pretului
unui certificat de emisii gaze cu efect de serd ar putea conduce la obtinerea unor rezultate
financiare negative.

e) Riscul asociat lucrarilor de investitii/mentenantd/retehnologizare-se manifesta in stransa
legatura cu fondurile societatii, planul de achizitii si intretinere, realizarea studiilor si
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analizelor necesare fundamentarii planurilor, structura si pregatirea personalului, furnizorii de
echipamente/instalatii.

Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate-se manifesta in legatura cu iesirea la pensie
a specialistilor, emigrare, incapacitatea de a raspunde la cerintele salariale ale pietei. Un astfel
de risc gestionat necorespunzator ar influenta in mod negativ asigurarea mentenantei i
deservirii anumitor locuri de munca din domeniul unor activitéti specifice (mecanic masina
de extractie, artificieri, operatori statie tratare apa, electricieni, lacatusi, mineri, masuratori de
gaze, operator arzdtoare cazane, operator tablou comandd, operator turbine si instalatii
hidrotehnice, etc.). Lipsa plasarii de personal calificat poate conduce la riscuri greu de
cuantificat care sa afecteze intreg procesul de punere in sigurantd a zacamantului, a locurilor
de munca si de producere a energiei electrice;

Riscul de mediu-nerespectarea reglementarilor legale privind protectia mediului conduce la
amenzi i sanctiuni contraventionale din partea Garzii Nationale de Mediu.

Managementul riscului trebuie sa devind o componentd esentiald si indispensabila a fiecarui proiect,

parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor. Din aceastd perspectiva se asteapta
ca viitorul Consiliu de administratie sa contribuie la cresterea increderii partilor interesate, sa se
asigure cu privire la implementarea masurilor prevazute in prezenta Scrisoare de asteptari, sa
stabileasca directii clare, strategice de dezvoltare a Societatii si sd se asigure ca resursele sunt alocate
eficient.

IX.

Rezultate strategice asteptate pentru urmatorii patru ani

1. concentrarea eforturilor pentru atingerea tintelor de decarbonare stabilite prin Planul National
Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice 2021-2030 (PNIESC). Acest obiectiv presupune si va
necesita investitii semnificative, In urmatoarele dimensiuni principale:

« decarbonare - emisiile si absorbtiile GES;
« decarbonare - energia din surse regenerabile;
* eficienta energetica,

* securitate energetica;
* piata internd a energiei:
* cercetare, inovare §i competitivitate.
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2. executarea unor lucrari ample de consolidare si asigurare a accesului in siguranta, tinand cont de
faptul ca 12 galerii si abataje se afla in stare acceleratd de degradare si cd pun 1n pericol grav viata si
sanatatea lucratorilor, dar si agezarile urbane de deasupra exploatarilor miniere, iar eventuala surpare
a galeriilor ar conduce la imposibilitatea neutralizarii activului energetic mineral, precum si la oprirea
oricaror lucrdri de punere in sigurantd a minelor, amanand in mod exagerat timpii de inchidere a
minelor, astfel cum au fost asumati prin Planul national de redresare si rezilienta al Romaniei si prin
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 108/2022, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
334/2022, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. asigurarea stabilitatii si functionalitatii Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A., lucruri
esentiale pentru securitatea energetica a Romaniei, asigurarea independentei energetice si prevenirea
unui eventual nou faliment care ar putea avea repercusiuni severe asupra angajatilor si asupra
comunitatilor locale, fapt care ar conduce la necesitatea unei interventii urgente a statului in sprijinul
companiei;

4. planificarea si pregatirea executarii in sigurantd a activitatilor si a lucrarilor necesare pentru
inchiderea si punerea 1n sigurantd a zdcdmantului in procesul de inchidere a minelor de carbune, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr. 129/2023 privind unele masuri necesare pentru
acordarea unui ajutor de stat pentru inchiderea si punerea in siguranta a extractiei de huila catre
Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A.;

5. atragerea fondurilor de la investitori si/sau prin accesarea Fondului pentru Tranzitie Justd si a
Fondului pentru Modernizare Tn vederea realizarii unor investitii care sa aiba ca rezultat cresterea
productiei de energie electrica din surse regenerabile, contribuind astfel la atingerea obiectivelor
privind ponderea globald de energie din surse regenerabile in consumul final brut de energie din
Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030, aprobat prin H.G.
nr. 1076/2021;

6. continuarea parteneriatelor incheiate anterior, in contextul tranzitiei energetice globale si a
scaderii dependentei de combustibilii fosili pentru producerea energiei electrice.
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