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PREAMBUL

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI S.A

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI S.A este dezvoltata in
acord cu prevederile OUG nr.109/2011privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu modificari si completari prin
Legea 111/2016, denumita in continuare “OUG 109/2011” precum si cu
prevederile Hotaririi de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, denumita in continuare “HG nr. 722/2016”, Legea nr. 31/1990 si
Actul Constitutiv al Societatii precum si in acord cu dezideratele actionarilor asa
cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea
si profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



. Informatii generale privind societatea si incadrarea acesteia

Despre Complexul Energetic Valea Jiului

Societatea COMPLEXUL Energetic Valea Jiului S.A. are sediul social in municiliul Petrosani,
str. Timisoara, nr. 2, judesul Hunedoara, este inregistratd la ONRC Hunedoara sub nr.
J/20/999/2012.
Activitatea principald a societdtii o constituie productia de energie electrica. Societatea
COMPLEXUL Energetic Valea Jiului S.A. are ca scop, pe de o parte, producerea cantitatii de
huild preconizata pand la epuizarea rezervelor deschise si efectuarea lucrdrilor de inchidere
minierd subterand In conditii de sigurantd a personalului si a zdcamantului si ecologizarea
perimetrelor si, pe de altd parte, producerea energiei electrice, inclusiv din surse regenerabile,
furnizarea si comercializarea acesteia. Astfel, societatea are printre activitatile secundare,
potrivit actului constitutiv, urmatoarele:

- producerea de energie electricd inclusiv din surse regenerabile, constructia de parcuri

fotovoltaice, amenajari hidroenergetice si dezvoltarea de proiecte energetice care contribuie
la obiectivele de decarbonziare ale Romaniei;

- explorarea, dezvoltarea, exploatarea, prepararea si prelucrarea carbunilor si gazelor
insotitoare, argilelor, slamului, balastului si nisipurilor in perimetrele in care s-a obtinut
licenta;

- efectuarea de lucrari de inchideri mine, ecologizare si conservare;

- efectuarea de acte de comert intern §i extern pentru activitatea proprie;

- activitati de proiectare i cadastru, de constructii-montaj, confectionarea si repararea
pieselor de schimb, transport, informatica, protectia mediului si orice alte activitati si servicii
necesare realizdrii obiectului sdu principal de activitate;

- executarea de lucrari si servicii sau efectuarea de acte de comert, necesare indeplinirii
obligatiilor fata de salariatii proprii, prevazute in legislatia in vigoare sau in contractul
colectiv de munca;

- producerea, furnizarea, transportul si distributia agentului termic in sisteme centralizate.

Capitalul social este in intregime subscris de statul roman, in calitate de actionar unic,
reprezentat prin Ministerul Energiei.

Societatea COMPLEXUL Energetic Valea Jiului S.A. este unul dintre cei mai mari angajatori
din judetul Hunedoara, avand un efectiv de aproximativ 2100 de angajati, fiind continuatorul a
peste 240 de ani de traditie a mineritului in Valea Jiului.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. (fostd Societatea de Inchideri Mine Valea
Jiului S.A\) este o societate pe actiuni Infiintatd la data de 01.11.2012 de catre Ministerul
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, in temeiul art. 8 din O.U.G. nr. 119/2011 privind
preluarea de catre Agentia Nationalda de Administrare Fiscalda a unor creante detinute de
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului si pentru reglementarea unor dispozitii
referitoare la infiintarea unei societdti comerciale, aprobatd prin Legea nr. 143/2012, urmare a
aplicarii procedurii de dare In platd a unor bunuri apartindnd Companiei Nationale a Huilei SA



pentru stingerea obligatiilor fiscale datorate de Compania Nationald a Huilei SA la bugetul de
stat, reglementata de O.U.G. nr. 84/2011.
Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 84/2011 privind reglementarea unor mdsuri financiar-
fiscale si de plata a unor contributii la organisme internationale, aprobata prin Legea nr.
38/2012, dupa efectuarea operatiunii de dare in plata, bunurile aferente activelor Companiei
Nationale a Huilei S.A. Petrosani: E.M. Petrila, E.M. Paroseni si E.M. Uricani au trecut in
proprictatea publica a statului.  Ulterior, potrivit OUG nr. 119/2011, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 143/2012, aceste bunuri au trecut in proprietatea privata a statului, iar
Ministerul Economiei Comertului si Mediului de Afaceri a fost mandatat sa infiinteze o noud
societate comerciala.
Statul, prin reprezentantii Ministerului Economiei Comertului si Mediului de Afaceri in
Adunarea Generala a Actionarilor, in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind
societdtile, republicata $i avand in vedere actele normative mentionate, a procedat la infiintarea
Societatii Nationale de Inchideri Mine Valea Jiului S.A.
Prin Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 06/27.10.2022, Ministerul
Energiei, in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii, astfel:

i. s-a modificat denumirea societitii: din Societatea Nationali de Inchideri Mine Valea

Jiului S.A. in Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A.;

ii. s-a modificat adresa sediului social si administrativ al societdtii: din Petrosani, str. Mihai
Viteazu, nr. 3, et. 2, in Petrosani, str. Timisoara, nr. 2;

iii. au fost desfiintate sucursalele Mina Petrila, Mina Paroseni si Mina Uricani, sedii
secundare fara personalitate juridica, prin radierea de la O.N.R.C,;

iv. a fost modificat domeniul de activitate al societatii, conform codificarii CAEN Rev. 2:
351-productia, transportul si distributia energiei electrice si obiectul principal de
activitate (clasa), conform codificarii CAEN Rev. 2. 3511-productia de energei
electrica.

Prin Hotardrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor, nr. 10/05.10.2023, Ministerul
Energiei, in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii prin infiintarea de
sedii secundare, unitati fara personalitate juridica, ale Complexului Energetic Valea Jiului S.A.,
astfel:
(1). Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Exploatarea
Miniera Lonea, cu sediul social n orasul Petrila, str. Voievodului, nr. 1, judetul Hunedoara;
(2) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Exploatarea
Miniera Livezeni, cu sediul social in municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 153, judetul
Hunedoara;
(3) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Exploatarea
Miniera Vulcan, cu sediul social in municipiul Vulcan, str. Crividia, nr. 52, judetul
Hunedoara;
(4) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Exploatarea
Miniera Lupeni, cu sediul social Tn municiliul Lupeni, str. Vitos Gavrila, nr. 1, judetul
Hunedoara;
(5) Societatea COMPLEXUL Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala Prestserv
Petrosani, cu sediul social Tn municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 60, judetul Hunedoara;



(6) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. Petrosani-Sucursala
Electrocentrale Paroseni, cu sediul social n municipiul Vulcan, str. Paroseni, nr. 20, judetul
Hunedoara.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. are in structura sa urmaitoarele puncte de
lucru:

- Punct de lucru: Linii ferate industriale VULCAN (COROIESTI), cu sediul social in
municipiul Vulcan, str. Preparatiei, nr.1, judetul Hunedoara.
Prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 108/2022 privind decarbonizarea sectorului
energetic, cu modificarile si completarile ulterioare, (O.U.G. nr. 108/2022), s-a adoptat un set de
masuri destinate sectorului energetic prin care sunt stabilite date limitd pentru incetarea
producerii de energie pe baza de huila si lignit, dar si o serie de etape si termene intermediare
care vizeaza atat capacitatile de productie de energie electrica cat si incetarea productiei de huila,
executarea lucrdrilor de punere in sigurantd a zacamintelor si de inchidere si ecologizare a
minelor.
Conform prevederilor art. 4, alin. (10) din O.U.G. nr. 108/2022, capacitatea de producere a
energiei electrice pe baza de huild din cadrul Societatii Complexul Energetic Hunedoara, in
insolventd, respectiv Grupul energetic Paroseni 4, cu o putere instalatda de 150 MW, va asigura,
pana la finalul anului 2030, neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in
siguranta a zacamintelor de huila.
In conformitate cu prevederile art., 2 alin. (2) si alin. (3) din O.U.G. nr. 60/2019 privind
reglementarea unor masuri pentru stingerea unor obligatii fiscale si bugetare, precum si unele
masuri referitoare la obligatiile de plata aferente imprumuturilor din venituri din privatizare si
imprumuturilor contractate de statul romdn de la institufii de credit si subimprumutate
operatorilor economici, cu modificarile si completarile ulterioare, Ministerul Energiei si
institutiile creditoare, cu consultarea organelor administratiei publice centrale competente, au
elaborat o analiza din care a reiesit uzul public si privat al activelor functionale energetice si al
activelor miniere ce asigura cdrbunele necesar functiondrii acestora, precum si al activelor
industriale din cadrul Complexul Energetic Hunedoara S.A. in insolventa, denumit in continuare
,C.E.H.”. C.E.H. a solicitat implementarea procedurii de dare in platd reglementata prin O.U.G.
nr. 60/2019 cu privire la bunuri imobile si mobile accesorii ce intra in componenta activelor
functionale Sucursalei Energetice Paroseni, Explotarii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere
Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursala Prestserv Paroseni
st Sediul Executiv.
In componenta activelor functionale, energetice si industriale sunt cladiri, terenuri, echipamente,
instalatii, precum si totalitatea bunurilor mobile accesorii acestora necesare desfasurarii
activitatii aferente Termocentralei Paroseni, a celor patru (4) explotari miniere (Lonea, Livezeni,
Vulcan, Lupeni), sucursalei Prestserv si sediului administrativ.
Potrivit prevederilor art. 2*1 din O.U.G. nr. 60/2019, pentru executarea lucrarilor de punere in
siguranta, inchidere si ecologizare a exploatarilor miniere prevazute la art. 6, alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 108/2022, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 334/2022, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv neutralizarea huilei
rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in sigurantd a zdcamintelor, administrarea bunurilor
prevazute la art. 2 se realizeaza de catre ministerul de resort prin unitati care functioneaza sub
autoritatea ministerului de resort. Prin H.G. nr. 915/02.10.2023 privind nscrierea n inventarul
centralizat al bunurilor aflate in domeniul public si privat al statului a bunurilor mobile si



imobile preluate Tn proprietatea publica si privata a statului, adoptata in temeiul prevederilor
art. 2, alin. (1) si (2) si art. 5 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 60/2019 privind
reglementarea unor masuri pentru stingerea unor obligatii fiscale §i bugetare, precum si unele
masuri referitoare la obligatiile de plata aferente imprumuturilor din venituri din privatizare §i
imprumuturilor contractate de statul roman de la institutii de credit §i subimprumutate
operatorilor economici, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 222/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, au fost declarate:

(i) ca bunuri de interes public national §i inscrise in inventarul centralizat al bunurilor
din domeniul public al statului bunurile imobile §i mobile ce compun activul
functional energetic din cadrul Sucursalei Electrocentrale Paroseni, Exploatairii
Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan,
Exploatdrii Miniere Lupeni, Sucursalei Prestserv Petrosani, Sediul Executiv, aflate in
domeniul public al statului si in administrarea Ministerului Energiei, in calitate de
minister de resort;

(if) ca bunuri din domeniul privat al statului si Tn administrarea Ministerului Energiei, in
calitate de minister de resort, si inscrise in inventarul centralizat al bunurilor din
domeniul privat al statului bunurile imobile si mobile ce compun activul functional
industrial din cadrul Exploatarii Miniere Lonea, Exploatirii Miniere Livezeni,
Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursalei Prestserv
Petrosani.

Conform Ordinului ministrului energiei nr. 1227/03.10.2023 publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 890 din 03 octombrie 2023, a fost aprobatd incredintarea
administrarii, in numele Ministerului Energiei, a bunurilor ce compun activul functional din
cadrul Sucursalei Electrocentrale Paroseni, Exploatirii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere
Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Prestserv Petrosani si
Sediului executiv, prevazute in Ordinul ministrului energiei nr. 1.127/2023, apartinind
domeniului public, respectiv privat al statului, catre Societatea Complexul Energetic Valea
Jiului S.A., unitate aflata sub autoritatea acestui minister.

Incredintarea administrarii bunurilor Societdtii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. a fost
realizata@ pentru executarea lucrarilor de punere in sigurantd, inchidere si ecologizare a
exploatarilor miniere, inclusiv neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrarilor de
punere in sigurantd a zdacamintelor in cadrul capacitatii de producere a energiei electrice pe
baza de huila, respectiv Grupul energetic nr. 4 de la Sucursala Electrocentrale Paroseni.

Lucrarile de punere in sigurantd, inchidere §i ecologizare, precum si cele de neutralizare
rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in sigurantd a zdacamintelor in cadrul capacititii
de producere a energiei electrice pe bazda de huila se realizeaza pdnd la termenele prevazute
in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 108/2022 privind decarbonizarea sectorului
energetic, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 334/2022, cu modificdrile si
completarile ulterioare, respectiv exploatarile miniere Lupeni §i Lonea, pand la 31 decembrie
2026, si exploatarile miniere Livezeni si Vulcan, pina la 31 decembrie 2032, si cu
respectarea mdasurilor §i conditiilor din actele de reglementare emise de autorititile



competente pentru protectia mediului, in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniul
mediului Tn vigoare.

Il. Politica guvernamentali in domeniul in care activeaza Societatea, obiectivele fiscal-

bugetare pe termen mediu si lung ale statului cu privire la aceasta

1. Potrivit Programului de guvernare 2023-2024 ,,Viziune pentru natiune”, adoptat prin
Hotararea Parlamentului Romaniei 22/2023, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr. 533 din 15 iunie 2023, se retin urmatoarele:

a. ,,Directiile de actiune prioritare au in vedere:

* adaptarea la noua conjunctura politico-militara determinata de conflictul ce are loc
la granita Romdniei si de reactia pe care tara noastra trebuie sa o aiba ca membru
NATO, precum si la perturbarile produse in lanturile de aprovizionare si productie in
noua situatie geopolitica”;

b. ,, Cooperarea regionala este o solutie eficienta la analiza adecvatiei sistemelor
energetice, respectiv la eliminarea/diminuarea semnificativi a impactului in situatia
aparitiei unor crize in aprovizionarea cu energie”,

C. ,, 0 noud politicd energeticd nationali trebuie sa ia in considerare nu numai aspecte
legate de productia si eficienta energeticd, ci si de stocarea energiei si de schimbarea
paradigmelor consumului de energie”’;

d. . (..) vorfi adoptate masuri pentru diversificarea mixului energetic (...)”.

2. Potrivit Hotardrii Guvernului nr. 901/2022 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare
economicd, sociala si de mediu a Vdii Jiului, pentru perioada 2022-2030, publicat in Monitorul
Oficial al Romaéniei, Partea I, nr. 745 din 25 iulie 2022, se retin urmatoarele:

Asa cum au aratat consultarile realizate la nivel local, o problema majora o reprezinta
proprietatea asupra exploatarilor miniere. Ca primi pasi pentru realizarea obiectivului
specific privind reconversia patrimoniului industrial al zonei, se impune inventarierea $i
inregistrarea starii activelor de la fiecare dintre cele 15 exploatari miniere din Valea
Jiului, identificarea acelor elemente cu potential de dezvoltare integrata si de valorificare
culturala, turistica si educativa si transferarea dreptului de proprietate asupra activelor
selectate catre autoritdtile judetene sau locale sau catre o asociere a acestora. Acesti pasi
sunt obligatorii pentru realizarea investitiilor necesare in vederea reconversiei functionale
a respectivelor situri;

Procesul de reconversie functionald va incepe la fosta exploatare de la Petrila, care va
deveni un exemplu de bune practici pentru intreaga zonda. Ca un prim pas, cele doua spatii
expozitionale deschise in prezent in cadrul E.M. Petrila, Muzeul Salvatorului Minier si
fosta Mina-Scoala, ca de altfel intreg ansamblul monumental de la Petrila, au nevoie de
sustinere pentru acreditare, conform normelor Ministerului Culturii, asigurarea pazei,
plata utilitatilor si retribuirea a cel putin doi angajati permanent, intre care un muzeograf.
Pornind de la elementele muzeale si artistice deja existente in cadrul ansamblului, se pot
pune bazele Centrului Multifunctional Petrila, care va pune in valoare istoria si geografia



locale si care va deveni gazda multora dintre evenimentele culturale prezentate in cadrul
Directiei Strategice II1.3. Reconversia functionala a zonei se va extinde prin clasificarea,
ca monument istoric, a liniei de cale ferata industriala, pe ecartament ingust, dintre
exploatarile miniere Lonea si Petrila (aflatd momentan in functiune, detinuta de
Complexul Energetic Hunedoara) si transformarea ei, dupa inchiderea E.M. Lonea, in
structura de primire turistica cu functiune de transport feroviar. De asemenea, urmare a
procesului de inventariere si evaluare prezentat in Obiectivul specific IIl.1, activele
selectate pentru reconversie din cadrul E.M. Lonea vor fi integrate, dupa inchiderea
exploatarii, in viitorul peisaj industrial Petrila;

Strategia de reconversie functionala a minei Lupeni va fi complementara celei a minei
Petrila. Realizarea Centrului Educational-Muzeal Lupeni se va baza, printre altele, pe
elementele din infrastructura actualei exploatari miniere ce vor inventariate, evaluate,
selectate si clasificate ca monumente istorice inaintea realizarii procesului de inchidere a
EM. Lupeni. Procesul de inchidere, va permite conservarea in conditii optime a
monumentelor clasificate Tn acest sens, se va folosi exemplul de bune practici reprezentat
de Complexul Industrial Minier Zollverein din Germania, fosta exploatare minierd intre
1847 si 1986, inscris in 2001, gratie procesului de conservare a instalatiilor originale si a
reconversiei functionale, pe lista patrimoniului mondial UNESCO,;

In paralel, la suprafata fostei exploatari miniere Campu lu Neag, va fi construit si pus in
functiune Centrul de Recreere si Agrement Uricani. Acesta va contribui la dezvoltarea
economica Si la cresterea notorietdtii sale prin atragerea unui numar important de turisti;

Pentru fiecare dintre cele 3 Centre, va fi avuta in vedere angajarea de persoane din
grupuri vulnerabile, inclusiv din randul fostilor lucratori cadrul exploatarilor miniere,
punandu-se astfel in valoare patrimoniul social al zonei;

Actiuni propuse:
e [II.1.7 Restaurarea si reconversia fostelor exploatari miniere si includerea lor in
circuitului economic §i turistic, asigurand protejarea si promovarea patrimoniului Vaii
Jiului, prin crearea Centrului Multifunctional Petrila;
e [II.1.8 Restaurarea si reconversia fostelor exploatari miniere si includerea lor in

circuitului economic §i turistic, asigurand protejarea si promovarea patrimoniului Vaii
Jiului, prin crearea Centrului Educational- Muzeal Lupeni;

® [I1.1.9 Crearea Centrului de Recreere si Agrement Uricani.

Aliniere cu strategii si politici nationale;

Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu
Master Planul General de Transport al Romaniei, cu Master Planul Investitiilor in

Turism, cu Strategia Minierd a Romdniei 2017-2035, cu Strategia nationald de
dezvoltare a ecoturismului Tn Romania 2017-2025, cu Planul pentru Dezvoltare
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Regionala al Regiunii Vest 2014-2020, cu prima versiune a Programului Operational
Vest 2021-2027 si cu prima versiune a Analizei socio-economice si SWOT din cadrul
Planului pentru Dezvoltarea Regionala al Regiunii Vest 2021-2027,

- Directia strategica I11.2. Modernizarea si diversificarea infrastructurii si serviciilor de
turism;

- Obiectiv specific 1l11.4. Cresterea numarului de turisti si a duratei sederii acestora prin
crearea de structuri de primire turistica dedicate familiilor, dezvoltarea celor dedicate
eco-turismului §i crearea conditiilor pentru realizarea unei mari investitii in domeniul
ospitalitatii.

I11.Viziunea Autorititii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Viziunea de dezvoltare a Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. pleaca de la premisa
cd societatea reprezintd o componentd esentiald pentru producerea si asigurarea rezervelor
energetice strategice si ,,conventionale 1n situatii exceptionale si cd aceasta contribuie activ la
securitatea energeticd a Romaniei. Viziunea societitii se bazeaza pe consolidarea sentimentului
de apartenenta al comunitatilor locale si rolul lor specific in dezvoltarea microregiunii in raport
cu dificultatile intdmpinate si cu realitatile actuale. Implicarea directa a tuturor locuitorilor din
Valea Jiului in procesul de tranzitie de la o regiune monoindustriala la o zona cu noi perspective
de dezvoltare, reconfiguratd energetic si socio-economic, reprezintd cheia de succes pentru o
schimbare radicald de mentalitate si de viatd in ansamblu, sarcind care revine 1n principal si
Complexului Energetic Valea Jiului.

In primul rand, viziunea este aceea de mentinere a capacititilor de productie pe bazi de huila si
dezvoltarea de noi capabilitdti de productie prin utilizarea si respectarea standardelor BAT in
minerit si a normelor de mediu. Scopul este acela de dezvoltare, pana in luna iunie 2024, a unei
capabilitati de productie de huila de 2000 tone pe zi, astfel incat termocentrala Paroseni sa
functioneze zilnic, veniturile din vanzarea de energie depasind astfel valoarea cheltuielilor fixe,
crescand productivitatea si, in final, obtinand profit contabil net la finalul exercitiului bugetar. In
paralel, Autoritatea Publica Tutelara si-a asumat demararea negocierilor cu Comisia Europeana
pentru prelungirea termenelor de inchidere mine, cu orientare catre termenul maxim acceptat
pentru Polonia-2049. De asemenea, urmarim dezvoltarea unei capabilitati de producere de huila
in scop neenergetic si construirea unei statii de preparare a huilei, care sa deserveasca industriei
alimentare, chimice, a materialelor de constructie si farmaceutice.

In al doilea rand, dezvoltarea si mentinerea productiei de energie in Valea Jiului va continua si
fie un deziderat al tranzitiei, prin urmare proiectele din acest domeniu vor fi prioritizate,
fezabilitatea acestora urmand a fi analizata atat din perspectiva potentialului (in special a SRE in
vederea identificdrii amplasamentelor optime, a promovarii si atragerii de investitori privati
pentru realizarea de investitii in noi capacitati de productie), cat si din perspectiva limitérilor
In al treilea rand, in functie de SRE disponibile si valorificabile la nivelul Viii Jiului, se va avea
in vedere atragerea si/sau realizarea de investitii in capacitati noi de producere a energiei din
surse regenerabile, atat operationale (conectate la retea) cat si pentru utilizarea energiei din surse
regenerabile la nivelul operatorilor publici, economici, industriali si/sau individuali
(,,prosumatori”). In functie de potentialul identificat, vor fi avute in vedere inclusiv investitii in



realizarea de capacitati de producere a energiei din surse regenerabile amplasate pe terenurile ce

apartin fostelor mine sau haldelor de steril stabilizate, astfel realizandu-se proiecte integrate de

decontaminare-regenerare-reconversie.

In al patrulea rand, pentru dezvoltarea proiectelor SRE si constituirea de SPV-uri/ Joint Venture

cu posibili investitori, se impune un set de masuri simultane de business development care

constau Tn:

1. Due diligence juridic, financiar si de business al companiei;

2. analizd de optiuni si masuri operative pentru trecerea bunurilor domeniul public al
statului aflate in ,,administrarea,, Ministerului Energiei, prin Societatea Complexul
Energetic Valea Jiului S.A., n temeiul art. 2, ind. 1, alin. (1) din O.U.G. nr. 60/2019, in
domeniul privat al statului si, ulterior, constituite ca aport la capitalul social al C.E.V.J.-
S.A;
analizad de optiuni privind alte metode de capitalizare a societatii;

4. analiza de optiuni pentru elaborarea unui business plan de exploatare a zicamantului de
cuart de la Uricani +statie de preparare cuart, microhidrocentrala Paroseni/Balea, parc
fotovoltaic pe terenurile C.E.VV.J.-S.A., energie gravitationald prin folosirea puturilor de
mind, productie si ardere de biomasa, exploatare de carbune in scop neenergetic pentru
industria alimentara, farmaceutica, de constructii si chimicd + construirea de statie de
preparatie carbune;

5. contract de asistenta si reprezentare juridicd permanenta pentru implementarea punctelor
anterioare.

w

IV. Asteptari privind politica de dividende a Societaitii

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este o societate pe actiuni cu capital integral
de stat, actionar unic statul roman prin Ministerul Energiei. Astfel, repartizarea profitului se face
conform prevederilor Ordonantei de Guvern nr.64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.
Politica de dividende a Societdtii trebuie sd respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, care reglemeteazd in prezent repartizarea unei cote de
minim 50% din profit ca varsamant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Potrivit actului normativ mentionat, la societitile nationale, companiile nationale si societatile cu
capital integral sau majoritar de stat care au in derulare un plan de restructurare notificat si
aprobat prin Decizia Comisiei Europene si care au beneficiat de ajutoare de stat pentru
restructurare sub forma de granturi pentru finantarea anumitor cheltuieli, profitul contabil ramas
dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza direct la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare pe perioada derularii acestuia.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business al Societatii, in
concordantd cu prevederile legale in vigoare, prin faptul ca aceasta va putea avea diferite nevoi
de investitii care vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de
repartizat.

Societatea va avea o politicd privind distributia anuald de dividende sau alte beneficii catre
actionarul statul roman, propusd de conducerea executivd si adoptatd de Consiliul de
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Administratie, sub forma unui set de linii directoare pe care societatea intentioneaza sa le urmeze
cu privire la distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale de distributie de dividende sau
alte beneficii vor fi publicate pe pagina de internet a societdtii. Distribuirea dividendelor se
realizeazd in conformitate cu prevederile legale si repartizarea acestora se va realiza ulterior
aprobarii situatiilor financiare anuale.

Statul roman, prin Ministerul Energiei, in calitate de unic actionar, va urmari maximizarea pe
termen lung a profitului societatii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi
una responabild, prudentd si predictibild, adecvatd situatiei specifice a societatii si care sa
respecte inclusiv nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A., un jucator major in sectorul energetic pe baza
de carbune din Romaénia, se confruntd cu provocari si oportunitati semnificative in contextul
actual economic si de mediu. Cu o productie zilnicd crescutd la aproximativ 800 de tone de
huila/zi, Societatea contribuie substantial la mixul energetic national. Totusi, fluctuatiile
preturilor la energie, cerintele de mediu in crestere si tranzitia globald spre surse de energie
regenerabild pun presiune asupra modelului de business bazat pe carbune.

Politica de dividende a C.E.V.J.-S.A. a fost traditional orientata spre furnizarea unui randament
consistent actionarilor. In contextul actual, este crucial s se reevalueze aceasti politica pentru a
echilibra distribuirea profiturilor cu nevoia de reinvestire in infrastructurd si tehnologia
companiei. Un model propus ar putea fi alocarea a 0% din profituri pentru dividende si 100%
pentru reinvestitii. Aceasta abordare ar asigura o rezerva solida pentru investitii viitoare.

Tn ciuda tendintei globale de a renunta la carbune, investitiile in tehnologii mai eficiente si mai
curate pentru centralele pe carbune (BAT) raman relevante pentru Romania, tard care inca se
bazeazd semnificativ pe aceasta sursd de energie. Reinvestind 1n tehnologii de captare si stocare
a carbonului (captare post-combustie, captare pre-combustie, IGCC, asorbtie chimicd cu amini,
CCUS), Societatea ar putea reduce emisiile de gaze cu efect de sera si ar putea imbunatati
eficienta centralelor pe carbune. Aceste tehnologii necesita investitii semnificative, insd pot
reduce costurile pe termen lung prin eficientd imbunatatitd si conformitate cu reglementarile de
mediu.

Investitiile In surse de energie regenerabild sunt esentiale pentru viabilitatea pe termen lung a
C.E.\V.J.-S.A.. Implementarea unor proiecte de energie solard, eoliand sau biomasa ar putea
diversifica portofoliul Societatii si ar reduce dependenta de carbune. De exemplu, alocarea a
60% din fondurile de reinvestire pentru energii regenerabile va putea sprijini dezvoltarea initiala
a acestor proiecte. Aceasta va putea include achizitia de terenuri pentru parcuri eoliene sau solare
s1 investitii In cercetare pentru eficientizarea conversiei biomasei in energie.

Reinvestirea profiturilor in tehnologii conventionale si verzi ofera avantaje pe termen lung atat
pentru companie, cit si pentru actionari. Imbunititirea eficientei operationale si reducerea
costurilor pe termen lung datorita investitiilor in tehnologie curatd vor conduce la o stabilitate
financiard sporitd si la o capacitate crescuta de a face fatd schimbarilor de piata. De asemenea,
diversificarea in surse de energie regenerabild pozitioneazd compania intr-o directie aliniatd cu
tendintele globale si cu cerintele de mediu, asigurand sustenabilitatea pe termen lung.

V. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice
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Autoritatea Publicd Tutelard, Ministerul Energiei, doreste sa sprijine activitatea Societdtii Intr-un
mod constructiv si transparent si sd colaboreze indeaproape cu Consiliul de Administratie si cu
conducerea executivd a Societatii pentru a gestiona impreund modalitatile de Tmbunatatire a
performantelor in vederea indeplinirii strategiei si a obiectivelor propuse.

Consiliul de Administratie 1si va desfasura activitatea in baza unui Plan de administrare pe toata
durata mandatului conform legislatiei guvernantei corporative. De asemenea, va indeplini
indicatorii de performantd financiari si non-financiari negociati si aprobati de catre Adunarea
Generala a Actionarilor Societatii.

Planul de Administrare este un instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
modalitatea in care va fi administrata si condusa o intreprindere publicd in perioada mandatului
acestora, structurat pe doud componente: componenta de administrare, intocmita de consiliul de
administratie si componenta de management, intocmitd de director. Acesta este corelat cu
scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4
ani;

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliului de Administratie catre actionari vor avea
n vedere:

- Raportul anual al administratorilor;

- Raportul de audit anual;

- Situatiile financiare anuale;

- Raportul semestrial al administratorilor;

- Raportarile contabile semestriale;

- Raportari trimestriale privind activitatea economico-financiara a S.C.E.V.J.-S.A..

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii ci anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de
administrare, acestia au obligatia de a notifica Autoritatea Publicd Tutelara, in scris, in cel mai
scurt timp posibil de la intrarea Tn posesie a respectivelor indicii.

Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale.
Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

Se asteaptd sa existe 0 comunicare constanta si transparenta intre partile interesate cu privire la
orice aspecte cu impact asupra intreprinderii publice, inclusiv informatii cu privire la riscurile
referitoare la indeplinirea Planului de administrare.

Societatea, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie trebuie sa publice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarului si al publicului, urmatoarele documente si
informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;
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¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta Consiliului de Administratie, inclusiv: numele si prenumele si CV-ul
fiecarui membru al consiliului de administratie, data incetarii mandatului fiecarui membru al
consiliului de administratie, afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de administratiei,
statutul fiecarui membru al consiliului de administratie, respectiv definitivi sau provizorii,
remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau
beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie de
pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocarile din functiile respective 1n ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

1) scrisoarea de asteptari,

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

I) cheltuielile totale cu personalul Tn ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si cétre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante
de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica
al Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica-O.C.D.E. privind controlul intern,
etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre avertizorii in interes public a
incélcarilor legii,

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
Administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice
pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

VI. Asteptari privind securitatea si siguranta serviciilor prestate
Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa asigure permanent $i sa

imbundtiteascd daca este cazul, sistemul de management al calitatii la nivelul Societatii
Complexul Energetic Valea Jiului S.A..
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La nivelul societdtii, calitatea serviciilor este astfel asiguratd in conformitate cu cerintele
standardelor de referintda SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO
45001:2018. Societatea trebuie sd se asigure de respectarea standardelor internationale in
sigurantd miniera si inchidere mine.

VII. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative la nivelul
Societatii

In viziunea actionarului Statul roméan, administratorii si directorii Societtii trebuie si actioneze
in acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale
Anticoruptie, ale Codului de etica, precum si sa respecte prevederile legale din domeniile
Integritatii si Guvernantei corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de
afaceri.

Autoritatea Publicd Tutelara se asteaptd sid se acorde o importantd deosebitd respectarii
Regulamentului de Guvernantd corporativd si Codului de eticd ce stabileste principiile si
standardele de conduita (respect, integritate, cooperare, profesionalism, echitate, orientarea catre
parteneri si public, onestitate, integritate si loialitate fatd de institutie, obiectivitate) si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii,
inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

In ceea ce priveste etica, integritatea si guvernanta corporativa, Societatea Complexul Energetic
Valea Jiului S.A., prin structurile de administrare si conducere, va mentine o activitate sustinuta
pentru respectarea valorilor si principilor care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional la nivelul Societatii.

Codul de etica cuprinde un ansamblu de valori, principii si reguli in baza carora se desfasoara
activitatea Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. si are scopul de a defini valorile
morale si profesionale pe care angajatii S.C.E.V.J.-S.A. sunt obligati sa le respecte in activitatea
desfasurata in cadrul Societatii, in relatiile cu tertii si se constituie ca o obligatie pentru acestia.

Codul de etica are caracter obligatoriu si se aplicd in toate structurile din cadrul Societatii
Complexul Energetic Valea Jiului S.A., fiecare angajat avand obligatia sa-si insuseasca valorile,
principiile si regulile continute de acesta.

Codul de etica are scopul de a defini valorile morale si profesionale pe care angajatii S.C.E.V.J.-
S.A. sunt datori sd le respecte in activitatea desfasurata in cadrul Societdtii, in relatiile cu semenii
si se constituie ca o obligatie pentru salariatii Societatii si presupune indeplinirea urmatoarelor
obiective:

a) sa se conformeze standardelor de practica profesionala si de comportare personala,
inclusiv prin actualizarea continud a cunostintelor, prin imbundtatirea permanentd a
deprinderilor si abilitatilor;

b) sa lucreze in spiritul colegialitdtii, tratdnd Tn mod corect si echitabil toti colegii;

C) sd-si Imbunatateascd capacitatea personala de a-i intelege si respecta pe ceilalti;
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d) s fie loiali S.C.E.V.J.-S.A.;

e) sd insufle colegilor si comunitatii Incredere fatd de activitatea S.C.E.V.J.-S.A_;

f) sa respecte legile, regulamentele, ghidurile, instructiunile si procedurile referitoare
la activitatea lor;

9) sd se abtind de la utilizarea pozitiei lor pentru a obtine privilegii speciale, castiguri

sau beneficii personale.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd denunte conflictul de interese, in conformitate
cu legislatia in vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii. Acestia au obligatia de a
trata cu discretie informatiile care au caracter confidential, astfel incat societatea, autoritatea
publica tutelara sd nu fie prejudiciata ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al
acestora. In materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de membrii consiliului cat si

de angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform

reglementdrilor interne ale Societtii;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea si

Autoritatea Publicd Tutelarda sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului

neprofesionist si indiscret al administratorilor.

Tn termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administratie adopta un Cod de etica ce se
publica prin grija presedintelui Consiliului de Administratie pe pagina proprie de internet a
Societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la
data de 31 mai a anului in curs.

Functionalitatea organelor de administrare si conducere ale Societatii
Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este administrata in sistem unitar de catre un
Consiliu de Administratie care este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor.
Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.
Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de administrarea
societatii, In interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferd prin actul constitutiv,
prevederile legale Tn vigoare si contractul de mandat.
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, Tn sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Consiliul de Administratie va delega competentele de conducere a societatii, in conditiile si
limitele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii.

Tn cadrul Consiliului de Administratie se pot constitui comitete consultative precum Comitetul
de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit. Prin
actul constitutiv se poate stabili posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.
Comitetele sunt formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
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independent.

In cadrul Consiliului de Administratie sunt constituite doua comitete, respectiv Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit, cu rol consultativ, fiecare cuprinzand cel
putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asistd consiliul in Tndeplinirea responsabilitatilor
sale in

ceea ce priveste componenta si structura consiliului, selectia administratorilor si formuleaza
propuneri privind remunerarea Directorului general.

Comitetul de Audit este un comitet permanent, cu functie consultativa, care sprijina Consiliul
de Administratie al C.E.V.J.-S.A. in indeplinirea responsabilitatilor aflate in competenta
acestuia privind auditul, incurajand si facilitdind totodatd si comunicarea intre membrii
Consiliului de Administratie, management, auditorul intern, controlorul intern si auditorul
financiar extern al Societatii. Acesta indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit isi desfasoara activitatea 1n
prezenta tuturor membrilor si adoptd decizii cu votul majoritatii membrilor. Comitetele
constituite functioneaza in baza unui regulament propriu.

Consiliul de administratie se Intruneste lunar sau ori de cate ori este necesar, la sediul societatii
sau Tn alt loc stabilit.

VIIl. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este supusa Societatea
Complexul Energetic Valea Jiului S.A.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
factori de risc care pot afecta activitatea Societatii si sa Ti monitorizeze permanent cu scopul de a
elimina sau reduce gradul de expunere a Societatii la efectele unor riscuri nedorite. Acesta
trebuie sa organizeze si sa implementeze un proces de management al riscurilor care sa faciliteze
repartizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in
conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integranta din procesele de management si de luare a
deciziilor. Posibile riscuri asociate activitatii Societatii: riscuri economico-financiare, riscuri de
naturd legislativa, riscuri operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri
privind administrarea documentatiilor, etc. Posibilele riscuri generale asociate activitatii
Societdtii sunt urmatoarele:

a) Riscuri operationale-se pot manifesta ca urmare a blocdrii fronturilor de lucru prin
neasigurarea pieselor necesare procesului de productie (riscul de autoaprindere al
carbunelui daca viteza de avansare este foarte mica);

b) Functionarea utilajelor-se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;

16



d)

9)

Riscul cresterii pretului pentru un certificat de emisii de gaze cu efect de sera-cresterca
pretului unui certificat poate crea dificultdti in ceea ce priveste asigurarea fondurilor
necesare achizitiondrii acestora pana la termenul limita de conformare. In situatia in care
nu sunt achizitionate toat ecertificatele pana la termenul limita de conformare, se platesc
penalitdti in cuantum de 100 euro/certificat neachizitionat plus obligativitatea
achizitionarii certificatelor.

Risc de pret-asociat tranzactiilor de vanzare energie, acest risc coroborat cu cresterea
pretului unui certificat de emisii gaze cu efect de serd ar putea conduce la obtinerea unor
rezultate financiare negative.

Riscul asociat lucrdrilor de investitii/mentenanti/retehnologizare-se manifesta in
stransd legaturd cu fondurile societatii, planul de achizitii si Intretinere, realizarea
studiilor si analizelor necesare fundamentarii planurilor, structura si pregatirea
personalului, furnizorii de echipamente/instalatii.

Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate-se manifesta in legaturd cu iesirea la
pensie a specialistilor, emigrare, incapacitatea de a raspunde la cerintele salariale ale
pietei. Un astfel de risc gestionat necorespunzator ar influenta in mod negativ asigurarea
mentenantei si deservirii anumitor locuri de munca din domeniul unor activitati specifice
(mecanic masina de extractie, artificieri, operatori statie tratare apa, electricieni, lacatusi,
mineri, masuratori de gaze, operator arzatoare cazane, operator tablou comanda, operator
turbine si instalatii hidrotehnice, etc.). Lipsa plasarii de personal calificat poate conduce
la riscuri greu de cuantificat care sd afecteze Intreg procesul de punere in sigurantd a
zacamantului, a locurilor de munca si de producere a energiei electrice.

Riscul de mediu-nerespectarea reglementarilor legale privind protectia mediului conduce
la amenzi si sanctiuni contraventionale din partea Garda Nationala de Mediu.

Managementul riscului trebuie sd devind o componentd esentiald si indispensabild a fiecarui
proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor. Din aceastd perspectiva
se asteaptd ca viitorul Consiliu de administratie s contribuie la cresterea increderii partilor
interesate, sd se asigure cu privire la implementarea masurilor prevazute in prezenta scrisoare de
asteptari, sd stabileasca directii clare, strategice de dezvoltare a Societdtii si sa se asigure ca
resursele sunt alocate eficient.

IX. Rezultate strategice asteptate pentru urmitorii patru ani

1. Cresterea capacititii de productie la 2000 de tone huild/ zi pana in iunie 2024, simultan
cu deschiderea si consolidarea de noi abataje si galerii, in scopul neutralizarii carbunelui si a
punerii in sigurantd a minelor, de naturd a asigura o productivitate a muncii care sd permita
sustinerea autonomd a companiei din vanzarea de energie electrica la Termocentrala
Paroseni, in conditiile OUG nr. 129/2023 si a OUG nr. 60/20109.

2. Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. si Green Gravity au incheiat un
Acord-Cadru de Cooperare pentru a explora posibilitatea aplicarii tehnologiei inovative de
stocare a energiei Green Gravity in saptesprezece (17) puturi de mind in cele patru (4)
operatiuni miniere din Valea Jiului din Roméania in data de 9 noiembrie 2023. Acordul
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reprezintd un parteneriat strategic intre C.E.V.J.-S.A. si Green Gravity, deoarece ambele
parti impartdsesc o viziune comuna de avansare a tranzitiei energetice si reducere a emisiilor
de gaze cu efect de sera, creand in acelasi timp noi oportunitati pentru dezvoltare economica
si bunastare sociald. Acordul se aliniaza de asemenea cu Pactul Verde al Uniunii Europene,
care are ca obiectiv sa faca Europa primul continent climatic neutru pana in 2050.

Romaénia trece printr-o tranzitie energetica majora, avand ca scop cresterea ponderii energiei
regenerabile Tn mixul sdu energetic si reducerea dependentei de combustibilii fosili.
Romania gi-a stabilit obiective ambitioase pentru energia regenerabila pentru 2030 si s-a
angajat sa elimine treptat carbunele pana in 2032.

In luna februarie, Green Gravity va mobiliza o echipa la Sucursala E.M. Lonea, unde se vor
discuta ultimele detalii pentru demararea procesului de producere a energiei la Putul Nou Cu
Schip prin Societatea GESS Comercial Product-Overall. Societatea GESS foloseste
modificarea energiei potentiale gravitationale prin deplasarea unei mase mari pe verticala.
Acordul contureaza domeniul si obiectivele unui studiu comun pentru a evalua aspectele
tehnice, economice si de mediu ale conversiei minelor de carbune existente ale Societatii
C.E.V.J.-S.A. 1n facilitati de stocare a energiei, folosind tehnologia si expertiza proprietara a
Green Gravity. Studiul va evalua de asemenea beneficiile si provocdrile potentiale ale
integrarii sistemului de stocare a energiei cu reteaua electricd existentd si cu sursele de
energie regenerabila.

Parteneriat Strategic Roméano-American pentru un Viitor Verde si Sustenabil.
Memorandumul dintre American Bio-Carbon Delaware LLC, Ministerul Energiei si
C.E.\V.J.-S.A. a fost incheiat Tn data de 27 noiembrie. Acest acord prevede posibilitatea
utilizdrii biomasei In amestec cu carbunele la termocentrala Paroseni, pundnd piatra de
temelie pentru tranzitia noastrd catre energia regenerabila. Investitia reflecta angajamentul
nostru pentru inovatie si sustenabilitate, integrand arderea de biomasa si tehnologii avansate
de captare a CO2. Principalul scop fiind acela de a reduce emisiile de CO2 cu peste 90% .
Proiectul vizeaza convertirea integrala a centralei electrice Paroseni la bio-carbune treptat, in
paralel cu renuntarea la carbune, asa cum este planificat de Guvernul Roméaniei. American
Bio-Carbon intentioneaza sa transforme biomasa din reziduuri forestiere locale si din surse
agricole intr-un combustibil tip biomasa. Combustibilul de bio-carbune va necesita o
ajustare minord infrastructurii centralei de la Paroseni.

Construirea unei centrale electrice de tip turbina cu gaz cu ciclu combinat si captare
de carbon ce poate fi adaptata pentru functionarea cu hidrogen, necesare pentru realizarea
tranzitiei de la carbune si pentru echilibrarea retelei.

Instalarea de panouri fotovoltaice pe terenurile aferente termocentralei Paroseni si pe
haldele de steril ale unitatilor miniere.

infiintarea unei societiti pentru accesarea finantirii avind ca obiect ,,Sprijinirea
investitiilor in noi capacititi de producere a energiei electrice produsa din surse
regenerabile’” din Fondul pentru modernizare.
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7. In contextul tranzitiei energetice globale si a sciderii dependentei de combustibilii fosili
pentru producerea energiei, mineritul de huila in scop neenergetic se prezintd ca o
oportunitate strategicd pentru diversificarea activitdtilor si sustinerea viabilitatii pe termen
lung. Huila poate fi utilizatda in numeroase aplicatii industriale, inclusiv in productia de
carbon activ, materiale compozite, si in industria chimica, oferind astfel noi piete de
desfacere. Concentrarea pe mineritul huilei pentru scopuri neenergetice implica extractia si
procesarea huilei in produse cu valoare adaugatd mare. Acest concept se bazeazd pe
identificarea si dezvoltarea de piete noi pentru produsele derivate din huild, cum ar fi
carbonul activ, utilizat in purificarea apei si a aerului, si in industria farmaceutica.

Fluxul tehnologic propus include urmdatoarele etape cheie:

a) extractia huilei: continuarea extractiei huilei cu o atentie sporitd asupra calitatii,
selectionand tipurile de carbune potrivite pentru procesele ulterioare;

b) construirea statiei de preparare: dezvoltarea unei statii moderne de preparare a huilei,
capabila sa sorteze, sa curete si sd proceseze carbunele brut in diferite grade de calitate,
adecvate pentru aplicatii specifice;

C)  procesarea si transformarea: utilizarea tehnologiilor avansate pentru transformarea
huilei in produse precum carbon activ, folosind procese de carbonizare si activare. Acest
proces include controlul riguros al temperaturii i presiunii pentru a obtine produse de
inalta calitate;

d) dezvoltarea de produse derivate: colaborarea cu industrii precum cea farmaceutica,
chimica si de purificare pentru dezvoltarea de produse derivate inovatoare, cum ar fi filtre
pe baza de carbon activ.

Piata si Industriile Deservite

Industriile vizate includ:
a) industria purificarii: utilizarea carbonului activ in filtrele de apa si aer;
b) sectorul farmaceutic: carbonul activ utilizat in tratamente medicale si detoxifiere;
c) industria chimica: utilizarea derivatelor de huild in producerea de compusi chimici si
materiale compozite;
d) alte aplicatii speciale: explorarea utilizarii huilei in domenii noi, cum ar fi materialele
avansate si tehnologiile ecologice;

Investitia initiald necesard pentru construirea statiei de preparare si adaptarea proceselor
tehnologice este semnificativd. Cu toate acestea, diversificarea in aceste noi segmente de piata
promite un ROI (Return on Investment) atractiv, datorita valorii adaugate ridicate a produselor
finisate si cererii in crestere pe pietele globale. De asemenea, adaptarea la cerintele de mediu si
sustenabilitate va deschide accesul la finantari verzi si subventii.

8. Sectorul mineritului de cuart din Roménia, in special in zona Uricani, prezinta
oportunitati semnificative pentru dezvoltare si inovatie. Cuartul, datoritd proprietatilor sale

19



unice, are aplicatii diverse atat iIn domeniul energetic, cat si in cel neenergetic. Acest plan se
concentreaza pe dezvoltarea unui concept de business robust pentru exploatarea, procesarea
si comercializarea cuartului de la Uricani, cu accent pe tehnologii Best Available
Techniques (BAT) si ecologice. Primul pas strategic este preluarea permisului de
prospectiune si a licentei de exploatare pentru zacamintele de cuart de la Uricani. Aceasta va
necesita o analizd detaliata a potentialului geologic si economic, precum si negocieri CU
autoritatile relevante. Identificarea si atragerea unui investitor strategic va juca un rol crucial
in finantarea initiald a proiectului. Investitia in tehnologii avansate si ecologice este esentiala
pentru optimizarea procesului de extractie si minimizarea impactului asupra mediului.
Tehnologiile BAT, cum ar fi metodele de extractie non-invazive si sistemele de filtrare
avansate, vor asigura eficientd si sustenabilitate. Aceste tehnologii vor contribui, de
asemenea, la imbunatatirea sigurantei muncii si la reducerea costurilor operationale pe
termen lung. Construirea de la zero a unei statii de preparare moderne este fundamentala
pentru transformarea cuartului brut in produse finisate. Statia va include facilitati pentru
curdtare, sortare, maruntire si eventual tratament chimic. Proiectarea acestei statii va tine
cont de cele mai inalte standarde de eficientd energetica si protectic a mediului. Diverse
metode de procesare vor fi utilizate pentru a transforma cuartul in produse utilizate in
industrie, precum siliciu pentru panouri solare (domeniul energetic) si cuart pentru
microcipuri si opticd (domeniul neenergetic).

Constituirea unei echipe de proiect pentru accesarea Fondului pentru Tranzitie Justa
si a Fondului pentru Modernizare. Investitiile finantate in cadrul acestor programe vor
avea un impact pozitiv n ceea ce priveste:

a) reducerea emisiilor de carbon 1n atmosfera generate de sectorul energetic prin inlocuirea
unei parti din cantitatea de combustibili fosili consumati in fiecare an - carbune, gaz
natural;

b) o economie mai eficientd din punctul de vedere al utilizarii surselor, mai ecologica si
mai competitiva, conducand la dezvoltarea durabila, care se bazeaza, printre altele, pe
un nivel Tnalt de protectie si pe Tmbunatatirea calitatii mediului;

C) atingerea obiectivelor Uniunii Europene privind productia de energie din surse
regenerabile prevazute in Directiva (UE) 2018/2001 a Parlamentului European si a
Consiliului privind promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile,

d) implementarea programelor cheie stabilite in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
60/2022 privind stabilirea cadrului institutional si financiar de implementare si
gestionare a fondurilor alocate Romaniei prin Fondul pentru modernizare, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

e) atingerea obiectivelor privind ponderea globald de energie din surse regenerabile in
consumul final brut de energie din Planul National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice 2021-2030, aprobat prin H.G. nr. 1.076/2021;

f) cresterea productiei de energie electrica din surse regenerabile contribuind la obiectivele
Pactului verde european ca strategie de crestere sustenabild a Europei si de combatere a
schimbarilor climatice in concordantd cu angajamentele Uniunii de punere in aplicare a
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Acordului de la Paris si obiectivele de dezvoltare durabila ale ONU,

g) cresterea ponderii energiei regenerabile in totalul consumului de energie primara, ca
rezultat al investitiilor de crestere a puterii instalate de producere a energiei electrice din
surse regenerabile de energie eoliand, solara sau hidro;

h) atingerea obiectivului privind neutralitatea climatica, prevazut in Regulamentul (UE)
2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de stabilire a
cadrului pentru atingerea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor
(CE) nr. 401/2009 si (UE) 2018/1999 (,Legea europeand a climei”), referitor la
asigurarea, pana cel tarziu in anul 2050, a unui echilibru la nivelul Uniunii intre emisiile
si absorbtiile de gaze cu efect de serd care sunt reglementate in dreptul Uniunii, astfel
incat sa se ajunga la zero emisii nete pana la acea data;

i)decongestionarea Sistemului Energetic National (SEN) prin utilizarea de noi capacitati de
productie a energiei electrice descentralizate.
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REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI S.A

. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aiba
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani (cf. art. 28 alin (3) din
OUG nr.109/ 2011)

. Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa
aiba exeprientda de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la  nivelul  Consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public;

. In cadrul Consiliului de Administratie pot fi cel mult doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul unei
autoritati ori din cadrul unei institutii publice (cf. art. 28, alin (5))

. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Consiliul de Administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o
deversificare a competentelor la nivelul acestuia.

. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
Aceasta prevedere se aplicd n aceeasi masurd persoanei fizice administrator
sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI S.A

Profilul ~ Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al
consiliului, analiza cerintelor contextuale ale Societatii COMPLEXUL
ENERGETIC VALEA JIULUI S.A, in general si ale consiliului in particular,
matricea profilului consiliului, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale
a Planului de selectie, de catre expertul independent.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular

e Matricea profilului consiliului

Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare,
in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru clientii societatii,
respectiv a unor condifii de muncad adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de
altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de cdtre Organizatia pentru Cooperare
Economica si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de
Administratie actioneaza independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se
completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat sda supravegheze performanta
managementului executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. In
executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesului societatii.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului
Constitutiv al Societatii COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI S.A,
Adunarea Generald a Actionarilor societdtii alege membrii Consiliul de
Administratie al societatii.

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii)
este temporara si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori
trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul in care
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administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de
munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai
printr-o hotarare a Adunarii generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul Adminstratorilor este de cel mult 4 ani. Membrii Consiliului de
Administratie pot fi realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinoit cu 90 de zile inainte de expirarea
mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul
Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societatii, avand atributiile stabilite prin lege s1 Actul
Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd, potrivit
legii, de catre AGA si este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunard si o
componenta variabila.

Noul consiliu va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie sid aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii. Consiliul
trebuie sd fie compus in asa fel incat sd existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeazd provocarile
companiei In anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza /
competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sd aiba experientd profesionald in
domeniul in care activeaza societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre
membrii consiliului este indicat sa aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in
totalitatea sa, sa aiba o educatic economica adecvati, o bunad Intclegere a
principalilor termeni economici si specifici administrarii unor societati, precum si
de guvernanta corporativa.
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Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului
sa poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai
Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand
o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand
plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care activeaza societatea
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta
directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este
necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de
experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia
specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba
experienta si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii —
public si privat.

Tn conformitate cu prevederile Art. 28 din Legea 111/2016:

e (1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in imbunatatirea perfromantei societatilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus;

e (2) Consiliul de administratic este format din 5-9 membri in cazul
intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara

echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd 1n domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

e cel putin un membru trebuie sd detina calificarea de auditor financiar sau sa
aiba exeprienta de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, Tn alt stat membru, ntr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la  nivelul  Consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public;

e nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul unor autoritati sau institutii publice;
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e majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depasi 4 ani;

e o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societati sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

Tn conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarca generala a actionarilor va
avea In vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentarda sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societafi care are astfel de relatii cu societatea, daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) s1d).

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze,
in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele Intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Tn conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
la constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:
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e sa aibda minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesarda pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul de administrator;

e sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e 53 aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de Intregul consiliu
si sd dea dovada de integritate si independenta;

e sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica
constructiva, muncd in echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de
decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
ntreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care
conferd o expresie a acestor capacitdti pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Tn matricea profilului consiliului se stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza 1intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru Tn consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care
existda un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu
existda un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

e contextul organizational,

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum
deriva din scrisoarea de asteptari;
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strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitafi de succes a intreprinderii publice;
atributiile consiliului.

MINISTERUL ENERGIEI isi propune selectarca a 5 membri pentru
Consiliul de Administratie al Societatii pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

Cel putin doi membri trebuie sa aibd studii economice universitare de
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul juridic sau
economic si  experientd de cel putin 5 ani in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar sau juridic;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau s
aiba experienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, n alt stat membru, ntr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la  nivelul  Consiliillor  de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public;

Toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta,;

Toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala relevanta si adecvata
functiei pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare;
Toti membrii trebuie sa aiba experientd in imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza
in prevederile art. 28 alin.(2) al Legii 111/2016, nu pot fi mai mult de 2
membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul unei autoritati sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

g, 0w,

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

722/2016, matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

722/2016, matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se
incadreze in matricea consiliului, iIn cazul in care toti membrii in functie ai
consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al

SOCIETATII COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI SA

1. Competente Candidati
. . < >| 2>
iu (Oblig) 18 888 s | £E8| 5%
sau o |2 122,28/ |5 |E3| 338
Optional o £ £ £ £ k= 2 e | 5 © 3 ©
< (@]
(Opt) e |5 |5 |E|5 £ S |8 | &
s < | < < | < | < | o a
(&) (@]
1.Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice si Opt 0,8 40
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
1.2Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 52
actioneaza societatea
1. Competente  profesionale  de
importanta strategica/tehnice
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
2.2 Finante si contabilitate Opt 0,8 48
2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60
2.4 Tehnologia informatiei Opt 0,5 30
2.5 Legislatie Opt 1 40
2. Guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea reglementarilor, Oblig 1 60
principiilor, conceptelor si normelor de
bune practici din domeniul guvernantei 48
corporative )
3.2 Rolul consiliului Oblig 0.8 60
3.2 Monitorizarea performantei Oblig 1
3. Social si personal
4.1 Experienta in negocieri, dialog social, | Oblig 1 60
comunicare institutionala si interpersonala
4.2 Cunoasterea limbii roméane si cel putin 60
a unei limbi de circulatie internationala Oblig 1
4.3 Relatii interpersonale 44
oblig | %7
5.Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societatii si alte domenii
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relevante

6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1
6.1 Integrarea contextului strategic
al COMPLEXUL
ENERGETIC VALEA JIULUI
SA
6.2 Are viziunea asupra
contributiei sale la indeplinirea
asteptarilor actionarului
6.3 Raspunde cu obiectivitate
asteptarilor actionarului
6.4 Respecta in declaratia sa de
intentie structura recomandata
in HG 722/ 2016
2. Trasaturi Candidati
Criterii Obligator “ o |» |« |w - | g | &
iu (Oblig) s |5 | 5 | 5 = S| E2 &2
sau E|E|E|E |E S |£8 3%
opjonat |2 |2 |2 |2 |Z | 2| |B|_§_3
(Opt) S |E|E|E|E |E|B|S|2 |2
o = =) =) =) =) ° 2 © <
a < | < | < | < < | F |- | a a
1.Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2.Integritate Oblig 1 60
3.Independenta Oblig 0,8 48
4.Expunere politica Oblig 1
5.Diversitate de gen Opt N/A
6.Calitati personale
6.1 Capacitatea de a lucra in mod cooperant | Oblig 1 60
si flexibil in cadrul unei echipe
6.2 Capacitatea de a comunica in situatii | Oblig 1 60
sociale diferite, constructiv si cu tact (a
tolera alte puncte de vedere, a constientiza
responsabilitatea individuala si colectiva)
6.3 Dinamism, determinare Oblig 1 60
6.4 Rezistenta la stres Oblig |1 60
6.5 Capacitatea de gestionare timpului Oblig 1 60
6.6 Capacitatea de a crea incredere, | Oblig |1 60
empatie si de a-i inspira pe altii
6.7 Capacitatea de implicare si participare | Oblig 1 60
la actul decizional
6.8 Capacitate de identificare si control al | Oblig 1 60
riscului managerial
6.9 Capacitate de analizd, sintezd si decizie | Oblig 1 60
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| manageriala | | |

Alte conditii care pot fi eliminatorii

Candidati

Criterii

Administrator 1

Administrator 2
Administrator 3
Administrator 4

Administrator 5

Administrator 6

Total

Numar de mandate

1. O persoana poate exercita concomitent cel
mult 3 mandate de administrator

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2. Farainscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderii publice
in care si-a exercitat mandatul de director / administrator

3. Societatea/societatile in care si-a exercitat
mandatul de director / administrator nu au
intrat in procedura de insolventa sau faliment
pe perioada exercitarii mandatului

Studii
4. Studii superioare conform specificatiilor din
profilului consiliului si experientd profesionala
in activitatea de conducere
Vechime

5. Vechime in munca in specialitatea studiilor de
cel putin 5 ani pentru cele doua posturi de
economist / jurist
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MATRICEA CONSILIULUI
|. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare
si interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in
consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este
evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a
competentei, In timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totald ponderatda a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri
X punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de
la 1 la 5 din grila de punctaj.
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Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila
de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
panala 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati
nominalizati individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii)
pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(if) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul
(in].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI —- DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori,
care sunt folositi pentru a evalua membrii In functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii
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Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege
specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu
Indicatori:

Intelege pozitionarea sectorului de productie si servicii din domeniul
energetic si modul in care acest sector poate avea un impact major asupra
activitatii companiei

Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul energetic si arata
cum acestea pot influenta activitatea societatii

Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti
jucdtori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului n sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori
de performanta corporativa la tendintele industriei.

2.Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
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strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenta

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar §i rapoarte financiare

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

e ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului
si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
e asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
e se asigurd ca existd o comunicare permanentad cu partenerii din cadrul
proiectului si ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat;
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poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategicd de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare in care opereaza

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial

general;

familiar cu cadrul legal si staturile sub care opereaza organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd membrii consiliului in 1Intelegerea problemelor legale si ale

implicatiilor acestora.

3.Guvernanta corporativa
Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative

3.1. Guvernanta Intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantad
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si Intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparentda si
eficace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa,;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;
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demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazd - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea

performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiel si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie

ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4.Social si personal

4.1 Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpresonala

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele

dorite, Tntr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat i cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintad increderea;
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e arc un bun simt al momentului.

4.2 Cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie
internationala

4.3 Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau
status;
e cste eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a i1 cunoaste pe cei care trebuie sa
Interactioneze;
e cste priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate imprastia cu usurinta situatii de inaltd tensiune.

5.Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatii

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii ;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6.Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de
asteptari

Indicatori:

e Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722 / 2016
e intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;
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intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concretd si solidd; limbajul si tonul folosit indica
actiunea;

acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a speificului st COMPLEXULIitatii activitatii societatii;

surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un
contex larg;

nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind vadit spre
obtinerea unei performante superioare.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalim,;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu

altii si cu organizatia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd Intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;
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e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
EXxpunere Foarte Fara
politica expus expunere

5.Diversitate de gen — m/f
6.Calitati personale

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa
fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje
COMPLEXULe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata
de interlocutor
Indicatori:
e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;
e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;
e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;
e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;
¢ Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
si are 0 abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.
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Are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe

Are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact
Dovedeste dinamism si determinare

Avre rezistenta la stres

Are capacitatea de gestionare a timpului

Are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a ii inspira pe altii

Are capacitatea de implicare si participare la actul decizional

Are capacitatea de identificare si control al riscului managerial

Are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala

Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatad independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabad cantareste problemele si 1a
in calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

1a decizii bazate pe analiza, inelepciune, experienta si ratfionament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numar de mandate

O persoana fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada

exercitarii mandatului

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating |1 |2 '3 |4 |5
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Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare Si | superioare Si | superioare si cu | superioare Si cu superioare de
fara Cu experienta | experienta in experienta in lunga durata si alte
experienta in | nerelevanta in | activitatea de activitatea de studii realizate si
management | in activitatea | conducere conducere de peste | absolvite ( master,
de conducere | relevanta 5ani doctorat, MBA,
pentru pentru etc. ) si cu
obiectul de domeniul de experienta in
activitate al activitate al activiatatea de
societatii societatii conducere de
peste 10 ani
5. Vechime in munca
Rating 1 2 3 4 5
Studii Fara Cu vechime Cu vechime in | Vechime de peste | Vechime de peste
superioare | vechime in | in munca si munca Si 10 ani si de peste 5 | 15 ani si de cel
munca fara experienta de ani in domeniul putin 10 ani in
experienta in | management/ | managementului domeniul
management/ | administrare managementului

administrare

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de

abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
aceastda competenta

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare

fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.

Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
intelegeti termeni, concepte,

principii si probleme legate de aceasta competenta

si discuta

faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
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ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.
ati aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor
intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector

4 Avansat

Puteti 1ndeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) specialist/a in aceastd competentd, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta
avansata in aceasta competenta.

ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantad a
consiliului si nivel executiv superior

sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si
sd instruiti alte persoane 1n aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme COMPLEXULe referitoare la aceasta zona
de expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

sunteti  privit/a ca  un/o  expert/a,
conducator/oare §i  inovator/oare 1n aceasta
competentd de cdtre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

QB WIN|F
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Avand in vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criteriu, punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul ,,Competent”). Neindeplinirea punctajului minim pentru
oricare dintre criterii atrage neindeplinirea pragului minim colectiv si respingerea candidaturii.
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